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1. UVODNI SLOVO A ZPRAVA
PREDSTAVENSTVA

Vazeni akcionafi, obchodni partnefi a pratelé
spolec¢nosti,

V poslednich letech jsme svédky prudkého
nastupu umélé inteligence, ktera se z
experimentu rychle stava béznou soucasti
podnikoveé praxe. Firmam pomaha
automatizovat rutinni Cinnosti, zrychlovat
rozhodovani diky praci s daty, zvySovat
kvalitu zakaznické péce i presnéji Fidit rizika.
Pro finanéni instituce a jejich klienty to
znamena zejména efektivnéjsi procesy, lepsi
predikce cash flow a rychlejSi reakce na
zmény v dodavatelskych fetézcich i na trhu.

Rok 2025 byl pro <&eskou ekonomiku
obdobim postupné stabilizace a navratu
davéry. ZlepSovala se spotfebitelska nalada i
realné pfijmy domacnosti, zatimco inflace se
drzela vyrazné nize nez v predchozich
letech. Sou€asné pretrvaval tlak na podniky v
podobé& nejistého zahraniCniho prostfedi,
slabsi investi¢ni aktivity v ¢asti primyslu a
pokradujiciho nedostatku kvalifikovanych
pracovnikl. Pravé kombinace opatrnosti na
strané investic a rostoucich narokd na
efektivitu zvyraznila vyznam modernich
forem provozniho financovani a aktivniho
fizeni pracovniho kapitalu.
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Factoringovy trh v roce 2025 navazal na
rastovy trend a potvrdil, ze se stal pevnou
soucasti finan¢niho fizeni &eskych firem.
Podle adaji CLFA/AFS dosahl objem
odkoupenych pohledavek pfiblizné 330 mld.
K¢, tedy mezirocné o vice nez 11 % vice.
Vyrazné posilil bezregresni factoring,
protoze firmy i nadale hledaly jistotu proti
riziku neplaceni a preferovaly pfenos
uvérového rizika na faktora. Rast trhu
podpofila také pokracujici digitalizace — od
jednodussiho predavani dokumentl az po
automatizaci schvalovacich a obsluznych
procesi — ktera zkracuje dobu mezi
vystavenim faktury a dostupnosti prostfedku
na uctu klienta.

S uspokojenim mohu Fici, ze Bibby Financial
Services, a.s. i v uplynulém roce znovu
vyznamné podpofila C¢eské podniky a
pfispéla k jejich stabilité i dalSimu rastu.
Nasim klientdm jsme poskytovali pruzna
feSeni provozniho financovani a pomahali jim
lépe planovat a fidit cash flow. Diky tomu
mohli bezpeénéji realizovat nové zakazky a
rozvijet své podnikani i v prostfedi, které
stale vyZzadovalo vysokou miru obezfetnosti.

Rok 2025 jsme wuzavfeli se solidnimi
vysledky. Objem postoupenych pohledavek
dosahl 4,4 mld. K&, vynosy Cinily 90 mil. K€ a
zisk pred zdanénim dosahl 10,7 mil. K¢.
Velkou zasluhu na tom ma prace naseho
fizeni rizik diky niZz jsme dokazali udrzet
kvalitu  portfolia i  pfi  soutasném
zjednoduSovani proceslt a zavadéni novych
technologii. Stejné dulezita je pro nas prace
s klienty: dlouhodobé ocenuji nasi
dostupnost, rychlost pfi hledani feseni,
vécnou a otevienou komunikaci, spolehlivost
i hlubokou znalost trhu a jejich oboru.

V uplynulém roce jsme zaroven uspésné
realizovali nékolik kliCovych digitalnich
iniciativ. Probéhl upgrade klientského portalu
eClient, dale jsme rozvijeli portal pro
elektronické postupovani pohledavek
eAssignment a nasadili jsme feSeni CS HUB,
které vyrazné zefektiviiuje kazdodenni praci
tymu Sales a Operations. Digitalizace pro

nas neni samoucelna — jejim cilem je
zjednoduSovat spolupraci s klienty, zkracovat
reakéni Casy a zvySovat transparentnost i
bezpecénost procesu.

Velmi pozitivné hodnotim také spolupraci
napfi¢ regionem CEE. Spole¢né jsme se
soustfedili na vyvoj novych produktl, dalSi
zjednoduSovani  internich  postupd a
zavadéni digitalnich feSeni, ktera nam
pomahaji Skalovat a zaroven udrzet vysoky
standard sluzeb. Tyto aktivity zapadaji do
ramce projektu Strategie BFS 5.0, jehoz
ambici je budovat odolngjSi a udrziteln&jsi
byznys, posilovat spoleCenskou hodnotu a
dlouhodoby blahobyt. Vé&fime, Ze kroky
realizované v ramci BFS 5.0 pfinesou
konkrétni prinosy nasim klient(im,
zaméstnancum i dalSim stakeholderim.

Rad bych zarovehA podékoval vSem
kolegynim a kolegum. Vedle profesionalniho
nasazeni se i v roce 2025 aktivné zapojovali
do dobro€innych a komunitnich aktivit —
podpofili détsky hospic Dum pro Julii jak
financné, tak i dobrovolnickou pomoci,
ucastnili se dobrovolnych akci pro Lesy
mésta Brna a pomahali i v dalSich projektech
realizovanych v ramci nasich program(
,Compass" a ,Giving Something Back". Velmi
si vazime toho, Ze odpovédnost a ochota
pomahat jsou pfirozenou soucasti nasi
firemni kultury.

PfestoZze rok 2025 pfinesl fadu vyzev,
vstupujeme do dalSiho obdobi s odhodlanim
a optimismem. Do roku 2026 hledime s
davérou, Ze se nasSim klientm bude dafit
dale rast a posilovat svou
konkurenceschopnost. Véfime, Ze v této
vyroCni zpravé najdete uziteCny prehled
naSich aktivit a vysledku za rok 2025 a také
inspiraci pro dalSi spolupraci. Nadale chceme
byt aktivnim partnerem naSich klientd i
obchodnich partnertl, pfinaset inovativni
feSeni a spole¢né pfispivat ke stabilnimu a
prosperujicimu podnikatelskému prostiedi.
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Dékujeme, Ze nam dlouhodobé projevujete Dne 15. kvétna 2026
davéru. Velmi si vazime vasSi podpory a
téSime se na dalSi spolecné kroky i uspéchy e

v nasleduijicich letech. ™~

Ing. Petr Novak, MBA
Head of Finance — CEE
a Clen predstavenstva

2. POSLANI A SLUZBY

Bibby Financial Services, a.s. je financni
spole¢nost, ktera pusobi na ¢eském trhu
od roku 1996 a specializuje se na provozni
financovani se zaméfenim zejména
na stfedni a malé firmy. Je soucasti skupiny
BIBBY FINANCIAL SERVICES, ktera je
nejvetsi nezavislou faktoringovou
spoleCnosti ve Velké Britanii, poskytujici
svym 9,000 klientim Siroké portfolio sluzeb
a feSeni nejen na bazi factoringu, ale také
na bazi poradenstvi, konzultaci a podpory
obchodu napfi¢ mnoha pramyslovymi
oblastmi. Disponuje rozsahlou siti poboc¢ek
pokryvajicich Velkou Britanii a Irsko,
Singapur, Polsko, Francii, Némecko,
Nizozemi, Ceskou a Slovenskou republiku.
BIBBY FINANCIAL SERVICES je
vlastnéna Bibby Line Group Ltd., rodinnou
spole¢nosti s vice nez 200letou historii
poskytujici business-to-business sluzby.
Jeji Cinnost zahrnuje, mimo finanéni sluzby,
vlastnéni a provoz lodi, distribuci
a maloobchod. BIBBY FINANCIAL
SERVICES je <d&lenem mezinarodni
faktoringové asociace International Factors
Group a v Ceské republice také &lenem
Asociace factoringovych spolegnosti CR
a Ceské leasingové a finanéni asociace.

Poslanim Bibby Financial Services, a.s.
(dale BFS) je zajistit klientim dostatek
provoznich financi dle jejich aktudlni
potfeby pfi respektovani specifik jejich
oboru. Jsme si védomi, jak sloZité
a zdlouhavé byva ziskani finannich
prostfedkl pro dynamicky rostouci firmy a
zacinajici podnikatele. Soustavné proto

vzdélavame nade zaméstnance,
zdokonalujeme vnitfni procesy a pouzivané
technologie, abychom dokazali nalézat
feSeni i tam, kde to jiné finanéni instituce
nedokazaly, dle potfeb klienta a jeho
aktualnich pozadavka.

Bibby Financial Services, a.s. fesi
potieby svych klientd v nasledujicich
oblastech:

Financovani
e Provozni financovani
e Zakazkové financovani
e Exportni financovani

Servis
e Inkaso pohledavek
e Sprava a monitoring pohledavek
e Ochrana proti platebni
neschopnosti odbératell

Poradenstvi

NaSe feSeni v oblasti provozniho
financovani jsou zaloZzena nejCastgji
na specialnich finanénich produktech, jako
jsou factoring, zakazkové financovani,
nebo profinancovani dodavatel. Nase
produkty a sluzby poskytuji nasim klientdm
nové pfilezitosti pro oZiveni a rozvoj firmy,
jako napfriklad:

1. ZvySeni obratu a zisku

Diky okamzitému pfisunu  hotovosti
se klient muze ,finanéné nadechnout”
a realizovat nové zakazky a dohodnout
si vyhodnéjSi obchodni podminky.
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2. Okamzité investice

Neni nutné ¢ekat na dlouhé schvalovani —
podnikatelsky plan muze klient realizovat
ihned.

3. Stabilizace byznysu
Uvolnéni hotovosti klientovi pfinese Kklid:
zvysi spolehlivost realizace zakazek, snizi
tlak dodavatell na platby a zlepSi vztahy
s obchodnimi partnery.

4. LepSi konkurenceschopnost

Klient mize svym partnerdm nabidnout
prodlouzeni termin splatnosti jako dalSi
konkurencni vyhodu.

5. Snizeni rizika

Monitorujeme odbératele nasSich klientd
a poskytujeme jim informace o jejich
finan¢ni situaci. Pfedchazime tim vzniku
nedobytnych pohledavek u nasich klientu.

6. Nezavislost na bance
NefeSime stav uétu nasSich Kklientqd,
ale kvalitu odbératell. Pomahame i novym

3. HISTORIE

Nalezime k Bibby Financial Services,
nejvétsi nezavislé faktoringové spole€nosti
ve Velké Britanii s globalni pusobnosti,
vlastnéné Bibby Line Group Ltd., rodinnou
spole¢nosti s vice nez 200letou tradici
v oblasti business to business
sluzeb. NaSe spoleCnost byla zalozena

spole¢nostem ¢i firmam s prekroenym
limitem financovani u své banky.

7. Snizeni provoznich nakladu
Outsourcingem spravy pohledavek Setfime
provozni naklady a c&as zaméstnancl
klienta, ktefi se mohou vénovat novym
obchodim.

8. Minimalizace opravnych polozek
Dokazeme minimalizovat Skody zpUsobené
tvorbou opravnych polozZek.

9. Narovnani platebni moralky

Zajistujeme klientdm uhradu faktur od jejich
zakazniki ve sjednanych terminech
bez zbyteCnych prodleni.

10. Podnikani bez vymahani

Nabizime inteligentni fe$eni neuhrazenych
faktur — a klientovi nechavame prostor
na pokracovani v byznysu s partnery
bez zbyte¢nych emoci.

v roce 1807 panem Johnem Bibby
a v soucCasnosti je Fizena jiz Sestou
generaci, reprezentovanou Sirem
Michaelem Bibby, Bt. Mezi €innosti, kterymi
se Bibby Line Group zabyva, nalezi mimo
finan€ni sluzby napf. vlastnéni a provoz
lodi, distribuce a maloobchodni sluzby.

NEJVYZNAMEJSI UDALOSTI BIBBY FINANCIAL SERVICES,

A.S. (CESKA REPUBLIKA):

2025

e Posileni spoluprace v regionu CEE a
rozvoj v ramci Strategie BFS 5.0.



VYROCNI ZPRAVA BIBBY FINANCIAL SERVICES, A.S., ZA ROK 2025

e Uspd3na realizace  vyznamnych
digitalnich projektt

2024

o Prfedstaveni strategie BFS 5.0.

o Digitalizace a zjednoduSovani
firemnich procesu

2023

e Budovani synergii v ramci CEE regionu
e Dosazeni rekordnich vynost ve vysSi
91 mil. K&

2022

o Implementace strategie BFS 4.0.

e Dosazeni rekordnich vynost ve vysSi
84 mil. K&

o Realizace projektu
podnikani — ,Compass*

odpovédného

2021

e Tvorba strategie BFS 4.0.

o Dosazeni historicky nejvysSiho obratu
postoupenych pohledavek ve vySi
4,2 mid. K&

o Klientskd spokojenost na rekordni
urovni 100 %, hodnoceni loajality
zakaznikd Net Promoter Score +77

2020

e 90 % + zakaznikd obsluhovano
elektronicky s vysokym standardem
zabezpedeni

e Rozvoj strategickych
ve vybranych odvétvich

o Klientskd spokojenost na rekordni
urovni 97 %, hodnoceni loajality
zakaznikl Net Promoter Score +68

2019

o Dokonceni prvni viny digitalizace a pIné
elektronického postupovani
a archivovani dokumentt mezi klienty
a Bibby

e Tvorba strategickych
ve vybranych odvétvich

partnerstvi

partnerstvi

e Aktualizace nabidky customizovanych
produktd a sluzeb pro stfedni a vétsi
firmy

2018

e Digitalizace a automatizace internich
procesu

e RozS8ifeni naSich sluzeb v regionu
Severni Morava

e Klientska spokojenost na rekordni
urovni 93 %

e Rozsiteni spoluprace s CESMAD
Bohemia pro dopravni spole¢nosti

2017

e Refinancovani uavéri dlouhodobym
uvérem od HSBC Bank plc

e Implementace nastroje Risk Factor
pro zlepSeni fizeni rizik klientského
portfolia

e Uspésné
E-postupovani

e Otevieni nové obchodni kancelafe
v Praze

e Obhajeni ocenéni nejlepsi Operations
tym roku v regionu BFS Europe

pilotovani projektu

2016

e Ocenéni ,Customer Service
Excellence® vramci regionu BFS
Europe

e Stfednédobé  refinanéni  kapacity

sdilené na urovni regionu BFS Europe

e Narlst exportniho a bezregresniho
financovani pro malé a stfedni firmy

e Rozsifeni obchodniho tymu
a spolupracujicich partnerd v regionu
Cechy

2015

e Nabidka novych customizovanych
feSeni pro stfedné velké firmy

e Dosazeni mimoradné klientské
spokojenosti (93 %) a Net Promoter
Score (80)

e Pfekonani pulmiliardové hranice
prostfedkd umisténych u nasich klientd

e EU Risk Excellence Award (spolu
s obhajenim ,A” interniho ratingu)
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2014

e Obhajeni ratingu A v internim auditu

e Vyvoj novych produktd

e Uspé&sné budovani Client Relationship
Managementu

2013

e Ziskani ocenéni 1. evropska pobocCka
s ratingem A v internim auditu

¢ Projekt Giving Something Back

e 3. mista vsoutéZich Firma roku
(Business of the Year) a Obchodni tym
roku (Sales Team of the Year)
ve skupiné BIBBY

e Vstup do Ceské leasingové a finanéni
asociace

2012

e Vyvoj novych produkt(

e Zmeéna struktury Sales tymu a zvyseni
jeho efektivnosti

e Ziskani ocenéni nejlepsi Operations
tym roku a 2. misto v soutézi firma roku
ve skupiné BIBBY

2011

e Akvizice portfolia klientll Coface Czech
Factoring

¢ Rozvoj projektu Integral Collections

e Ziskani ocenéni nejlepsi Obchodnik
roku a nejlepsi Operations tym roku
ve skupiné BIBBY

2010

e Start projektu Being Bibby

e Zmeéna internich procesti ve vazbé
na realizaci skupinového projektu
Explorer

2009

e Zména obchodniho jména z CASH
REFORM, a.s. na Bibby Financial
Services, a.s.

e Vytvoreni oddéleni Operations

e Vstup do Asociace factoringovych
spoleénosti CR

2008

e Narlst objemu postoupenych
pohledavek (klientského obratu) 0 29 %

e Orientace firmy na Business model
BIBBY GROUP OF FACTORS LTD

2007

o Kapitalovy vstup britské spolecnosti
BIBBY GROUP OF FACTORS LTD

e Integrace firmy do mezinarodni
struktury nového vlastnika

e Implementace nového  know-how
v oblasti risk managementu a prodeje

2006

e Narust vynosu 0 20 %

e Jednani o kapitalovém vstupu britské

nebankovni spolecnosti
BIBBY GROUP OF FACTORS
LIMITED

2005

e NarUst obratu o0 56%

e Prijeti do mezinarodni faktoringové
asociace IFG

e Implementace
informacniho
pro elektronickou komunikaci

integrovaného
systému

2004

e NarUst obratu o 57 %, zdvojnasobeni
podtu klient(

e Vybudovani Client managementu

2003

o Uspé&sna zména organizadéni struktury

e RozSifeni a prohloubeni spoluprace
s financujicimi ustavy

2002

e Zahajeni nové strategie — spojeni aktivit
investiéniho bankovnictvi, poskytovani
pracovniho kapitdlu a poradenstvi
do jedné spolec¢nosti

¢ Plnohodnotny rozvoj Risk
managamentu standardni  finan&ni
instituce

2001

e Zména ucetniho systému
e Poskytovatel financnich sluzeb
s vysokou pfidanou hodnotou

2000

e Dosazeni obratu 2,7 mld. K¢, Cislo
1 mezi nebankovnimi faktoringovymi
spoleénostmi v CR
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1999 e Zosminasobeni obratu na 340 mil. K&

e Dosazeni obratu vice nez 1,1 mid. K&

1998 12/1996

e Zdvojnasobeni obratu na  vice e Zalozeni Cash Reform Factoring, a.s.
nez 740 mil. K&

1997

4. UDAJE O SPOLECNOSTI

4.1. UDAJE O SPOLECNOSTI

NAZEV SPOLECNOSTI Bibby Financial Services, a.s.

DEN ZAPISU DO OBCHODNIHO REJSTRIKU ~ 11.12.1996

SIDLO SPOLECNOSTI: Hlinky 505/118, Pisarky, 603 00 Brno

IC: 253 20 513

DIC: CZ25320513

PREDMET PODNIKANI: vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

PREDSTAVENSTVO:

Clen pfedstavenstva Ing. Michal Gabriel, MBA

Clen pfedstavenstva: Ing. Jan Kor¢ek

¢len predstavenstva: Ing. Petr Novak, MBA

DOZOCi RADA:

Clen: Richard Olver

Clen: Mgr. Ing. Pavel Veit

Clen: Tomasz Kazimier Kukulski

ZAKLADNI KAPITAL 50.000.000,- K&

4.2. PREDSTAVENSTVO A MANAGEMENT SPOLECNOSTI

Ing. Michal Gabriel, MBA Vystudoval Ekonomicko-spravni fakultu
Chief Operating Officer-CEE, Country Masarykovy univerzity v Brné, obor
Manager Czechia finan€ni  podnikani se  specializaci
Clen predstavenstva na bankovnictvi. Znalosti si dale rozsifil

studiem na britské University of Leicester
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a postgradualnim studiem MBA
pfi Nottingham Trent University ve Velké
Britanii. Vr. 1999 absolvoval staz
v némecké Sparkasse  Saarbrlicken,
nasledné zacal pracovat v tymu Corporate
Finance ve spole¢nosti Cash Reform
Group, s.r.o. a od roku 2002 zastaval pozici
Risk managera v ramci CASH REFORM,
a.s. Od roku 2007 pusobi v britské skupiné
Bibby  Financial  Services, nejprve
jako vykonny feditel a ¢len predstavenstva
Bibby Factoring Slovakia, a.s., od kvétna
2009 pak na pozici provozniho feditele
a nasledné od r. 2012 generalniho feditele
Ceské a od r. 2014 i slovenské pobocCky
Bibby Financial Services, a.s. Od bfezna
2021 zastava pozici Director of Business
Development & Strategic Partnerships a od
roku 2024 Chief Operating Officer-CEE,
Country Manager Czechia.

Ing. Jan Koréek

Head of Sales — CEE, Country Manager
Slovakia

Clen predstavenstva

Je absolventem Fakulty financi Univerzity
Mateja Bela v Banskej Bystrici v oboru
finance, bankovnictvi a investice. Po studiu
zacCal pracovat ve spole¢nosti Matador, a.s.
na pozici risk manager. Od roku 2007 je
C¢lenem tymu Bibby Financial Services
nejprve na pozici Risk manager pro Bibby
Factoring Slovakia, a.s., od roku 2009 jako
Head of Operations SK, nasledné od roku
2017 také jako Head of Risk CZ&SK.
Od bfezna 2021 zastava pozici vykonného
feditele pro CZ&SK a v roce 2024 se stal
obchodnim feditelem pro CZ&SK&PL.

Ing. Petr Novak, MBA
Head of Finance — CEE
Clen pfedstavenstva

Je absolventem VUT v Brng, fakulty
podnikatelské, = mezioborového studia
Ekonomika a pravo na pravnické fakulté
Masarykovy univerzity v Brné,

10

postgradualniho studia Ocefovani podniku
na VSE vPraze a studia MBA
pfi Nottingham Trent University. VSechna
tato studia absolvoval s vyznamenanim.
Na pocatku své profesni kariéry pUsobil
jako poradce a pozd§ji jako feditel divize
Corporate Finance ve spole¢nosti Cash
Reform Group, s.r.o. se zaméfenim
na strategické a finanéni poradenstvi,
restrukturalizace a investi¢ni bankovnictvi.
Vedl| fadu mezinarodnich projektl v oblasti
potravinarstvi, telekomunikaci, strojirenstvi
a tézkého primyslu. Od roku 2002 pusobi
v oblasti faktoringu, nejdfive jako financni
feditel ve spoleCnosti Cash Reform
Factoring, a.s., nasledné jako Finance
Director, Finance & Operations Director,
poté jako Chief Operating Officer a nyni
jako Head of Finance — CEE. Ma dlouholeté
zkuSenosti v oblasti strategického fizeni,
financovani, fizeni rizik a fungovani
spole¢nosti.

Mgr. Ing. Pavel Veit
Head of Credit Risk — Europe & Asia
¢len dozorci rady

Inzenyrsky titul ziskal na Provozni
Ekonomické fakult¢ MZLU v Brné a v roce
2018 pak i na Pravnické Fakulté
Masarykovy Univerzity. Kariéru zacal
v r. 2003 ve spolegnosti CSOB Leasing
na pozici obchodniho manazera, kratce na
to se stal souc€asti tymu Risk managementu
v Praze na pozici Senior risk managera,
kde puUsobil az do r. 2005. Na konci roku
2005 nastoupil do holdingu Dimension a.s.,
aby se zde ujal role Senior risk managera
ve spole€nostech D.S. Factoring a D.S.
Leasing. Od zacatku roku 2010 zastaval
pozici Risk  Management  Director
ve spole€nosti Bibby Financial Services
a.s., kde byl zodpovédny za oddéleni Risk
managementu a Collect out. V roce 2016
byl jmenovan Head of Credit Risk — Europe

& Asia. V ramci Risk managementu
se specializuje na strukturovani
a schvalovani  specialnich  FeSeni,
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nastavovani proces(l vramci oddéleni
a tvorbu  ekonomicko-matematickych
modelu (scoring, rating, pricing a dalsi
modely). Jeho heslem je ,Mitigate the risk,
not avoid it"“.

Richard Olver
Chief Operations Officer
Clen dozorci rady

Pan Richard Olver nastoupil do BFS jako
Chief Operations & Information Technology
Officer v prosinci 2020. Predtim zastaval
rizné seniorni manazerské pozice ve
spole¢nostech Transamerica Commercial
Finance, GE Commercial Distribution
Finance a Siemens Commercial Finance.
Zacal kariéru v Barclays Bank v poloviné
80. let. V roce 1990 nastoupil do
Transamerica Commercial Finance do
oddéleni risku, pozdéji zastaval pozici
Director of Operations, Quality & IT. Poté
preSel do General Electric Distribution
Finance, kde v lednu 2004 zacal pracovat
jako Director for Europe. V roce 2006
nastoupil do Siemens Financial Services ve
Velké Britanii na pozici Head of Corporate
Transformation. V roce 2008 zacal
pracovat ve vedeni UK & Nordic Executive
Management jako Director of Operations,
IT & Corporate Transformation, kde pusobil
az do roku 2011, kdy odeSel do Mnichova a
prevzal roli Global Head of Platforms pro
SFS Commercial Finance. Poté pasobil od
roku 2016 jako Global Head of Invoice
Finance v Siemens Financial Services ve
Velké Britanii.

Ma bohaté zkuSenosti s vyvojem firemnich
produktovych platforem, fizenim zmén a
s implementaci novych projektu.

Tomasz Kukulski, MSc
Clen dozorci rady

Pan Tomasz  Kukulski  absolvoval
Jagellonskou univerzitu v Krakové, Fakultu
molekularni biologie. Pan Kukulski je od 1.
srpna 2021 prezidentem pfedstavenstva
spolecnosti Bibby Financial Services Sp. z
0.0., kde pfiel s misi digitalizovat procesy
a zlepsit zakaznicky servis. Od 1. ledna
2024 se jeho odpovédnosti rozSifily o fizeni
celého regionu CEE - Polska, Ceské
republiky a Slovenska. Pfedchozich 10 let
byl spojen se Siemens Finance, kde
vykonaval funkci generalniho feditele — v
letech 2011-2016, od roku 2019 pro Polsko
a predtim vice nez 3 roky pro Rusko. Svoiji
profesni kariéru zahajil na pozicich v oblasti
prodeje, pficemz ziskal zkuSenosti v
odvétvich finance a zdravotnictvi. Pro
Siemens Finance pracoval od roku 2003,
kde mimo jiné Fidil prodejni sit jako
zastupce feditele prodeje. Jeho profesni
zajmy presahuji oblast leasingu a dalSich
forem korporatniho financovani — klade
dlraz na inspirativni vedeni, které se
promita do jeho efektivniho Fizeni ve
strukturach  mezinarodnich  finanénich
organizaci.

5. KONTROLA A RIZENI
VYZNAMNYCH RIZIK

Spolec¢nost Bibby Financial Services, a.s.
disponuje managementem pro fizeni
a kontrolu rizik, ktera by mohla ohrozovat
existenci spole¢nosti nebo zasadné
ovliviiovat ekonomickou uspésnost.
Management fizeni rizik zahrnuje aktualni
evidenci rizik, nasazovani riznych nastroju
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k jejich fizeni a rozpoznavani potfeby
jednat. Systém fizeni rizik zahrnuje
kreditni, trzni, likvidni a operacni rizika.

Vv ramci mésiCnich  jednani je
pfedstavenstvo podrobné informovano
o relevantnich udalostech, hodnocenich
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rizik a jejich zmén, pfipadné o nové
vzniklych rizicich, jakoz i o doporu¢enych
opatfenich. Ostatni rizika jsou
projednavana na pravidelnych jednanich
pfedstavenstva. Zasadni rizika jsou
pravidelné predstavovana dozoréi radé
spole¢nosti.

V oblasti vyzkumu a vyvoje a Zivotniho
prostfedi  spoleénost nevyviji zadné
aktivity. V oblasti pracovné pravnich vztah(

probihaji pravidelna Skoleni zaméstnanct
— bezpelCnost prace, Skoleni v oblasti
pravni, ucCetnictvi, dani, personalnich
a prodejnich dovednosti. Spole¢nost nema
poboCku nebo jinou ¢ast obchodniho

zavodu v zahranici. V roce 2025
spole¢nost nenabyla Zzadné akcie nebo
obchodni  podily. VesSkeré nasledné

udalosti jsou popsany vbodé 7 ucetni
zavérky.

6. VYHLED NA ROK 2026

V roce 2026 se v ramci strategie BFS 5.0 zaméfime mimo jiné na nasledujici priority:

o Dale prohlubovat spolupraci a synergie
napri¢ regionem CEE

e Pracovat na vyvoji a implementaci
novych produktl a dale rozSifovat
vyuziti umélé inteligence — zejména v
oblasti fizeni rizik a podpory prace s
klienty

e Zaméfovat se na nabidku a doruceni
produkti, které nejlépe odpovidaji
potfebam nasich cilovych zakazniku

o Prubézné sledovat globalni i domaci
ekonomické prostifedi a obezfetné Fidit
rizika klientského portfolia

o Posilovat nasi firemni kulturu a rozvoj
lidi tak, aby méli kolegové podminky i
prostor dlouhodobé uspét

e Zahdgjit projekt implementace nového
operacniho systému

7. ZPRAVA DOZORCI RADY

Dozorci rada vykonala své ukoly v souladu
s legislativou Ceské republiky, stanovami
spoleCnosti a svym jednacim fadem.
Pfedstavenstvo Bibby Financial Services,
a.s., ji poskytlo pro tuto kontrolni ¢innost
vesSkeré podklady a informace.

Dozorci rada projednala vysledky &innosti
Bibby Financial Services, a.s. za rok 2025
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tak, jak jsou zobrazeny v uc€etni zavérce,
vcetné pfilohy ovéfené auditorem, a pfijala
zavér, ktery predklada valné hromadé
spolecnosti. Dozor¢i rada doporucuje valné
hromadé schvalit ucetni zavérku za rok
2025.

Tomasz Kukulski
Clen dozoré&i rady
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8. NASE HODNOTY

ESG strategie spolecnosti Bibby Financial
Services, a.s.

Byt environmentalné a spoleCensky
zodpovédnou firmou povazujeme
za zakladni stavebni kdmen nasi obchodni
strategie. UdrZitelnost se promita do vSech
aspektld naseho obchodniho modelu. Jsme
si zaroven védomi i toho, ze se pravé tato
oblast stava velmi dllezitou pro naSe
obchodni partnery a zainteresované strany.

Strategie ESG predstavuje naSe hlavni
zdsady a pristupy k problematice
udrzitelnosti, a to v ramci celé skupiny
Bibby vCetné vSech jejich dcefinych
spole€nosti. Stanovili jsme si cile, kterych
chceme v nasledujicich letech dosahnout,
a to jak ve snizovani uhlikové stopy,
tak v kontextu socialné spoleCenskych
aspektu a stylu Fizeni a politiky, které

ENVIRONMENT (&)

Vision: "We are
committed to being an
increasingly sustainable
business, minimising our
environmental impact
and influencing positive
change”

%
Single

Use Plastic
Reduction
Goal: “Net zero total

carbon emissions by

2040" 100%

Renewable
Energy Use

PEOPLE §{5,

Vision: "We keep our
colleagues safe at work

and celebrate, respect and
value them for who they are
and what they do"

Inclusion

Health &
Wellbeing

Learning &
Development

Goal: “Colleague engagement
score in top quartile of
surveyed companies by 2024"

Decarbonising
Our Assets

PROJECT COMPASS

Y4

Giving Something
Back Reignition

Customer
Feedback

k dosazeni téchto cili povedou. Tyto cile
jsou FeSeny prostfednictvim iniciativy
Compass.

Compass — “Nas zavazek k dlouhodobé
udrzitelnosti”

Iniciativa Compass je nas nesmirné
dilezity  dlouhodoby  zavazek byt
udrzitelnym podnikem, ktery usiluje o
ZlepSeni Zzivotniho prostiedi, podporuje
komunity, ve kterych Zijeme, pecuje
o zaméstnance a klienty.

Kromé toho, Zze nam nabizi okamzitou
konkurenc¢ni vyhodu, je to nas$ zpulsob,
jak zaijistit, ze zustaneme zcela v souladu
s nasimi hodnotami.

V ramci celé skupiny Bibby Line Group
jsme si  stanovili ambiciézni cile
udrzitelnosti spolu se dvanacti inovativnimi

i coMMuNITY

Vision: "We strive to
improve the quality

of life for all in the
communities in which
we work and live”

Goal: “1,000 colleague
days given to the
community every year
by 2024"

Schools
Qutreach

&b

Customer
Councils

©)
(&) cusTOMER

Vision: "We continually
work to be our customers’
partner of choice and
support them to thrive”

Customer
Charters

Eh

Goal: “Leading NPS
customer satisfaction
score of >60 by 2024"

PROJECT COMPASS OVERALL VISION: ‘A family business, known for creating a better future together’

13
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projekty, které maji splnit nasi novou
skupinovou vizi byt rodinnym podnikem,
ktery vytvafi lepSi budoucnost.

ENVIRONMENT - environmentalni
odpovédnost

Jsme odhodlani byt stale udrzitelnéjSim
podnikem, minimalizovat na$ dopad
na zivotni prostfedi a ovliviiovat pozitivni
zmény. Nasim cilem je dosahnout nulové
emise uhliku do roku 2040.

Uhlikova stopa: vlastni uhlikovou stopu
sledujeme jiz nékolik let a snazime se o jeji
neustalé snizovani. Cilem pro nasledujici
roky je predevS§im snizeni dojizdéni do
kancelafi vyuzitim hybridniho modelu
(prace v kancelafi 2x tydné vs. prace
z domova), snizeni mnozstvi sluzebnich
cest prostfednictvim politiky “virtualni na
prvnim misté&” a snizeni spotfeby energii
v kancelafich (kancelafe vyuzivajici
obnovitelné zdroje energie).

Digitalizace a snizeni spotieby papiru:
v roce 2019 probéhla prvni vina digitalizace
a presli jsme na elektronické postupovani
pohledavek a archivaci dokumentd
elektronickou formou, pres 90 % zakaznikl
je dnes obsluhovano elektronicky a v tomto
trendu bychom radi pokracovali i v dalSich
letech.

Do budoucna bychom se radi zamérili i na
nade dodavatelské fetézce s ohledem na
dopad jejich &innosti na Zivotni prostiedi.

COMMUNITY - odpovédnost k mistnim
komunitam

Skupina Bibby Line =zlstava oddana
komunitam, ve kterych pusobi a usiluje
o} zapojeni svych zaméstnancl
do dobrovolnickych program
prostfednictvim fundraisingového
programu  “Giving Something Back”
a dobrovolnické iniciativy “Daruj den”.
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Snazime se zlepSit kvalitu Zivota
pro vSechny komunity, ve kterych
pracuieme a zijeme“, a to s cilem
poskytnout kazdy rok 1 000 pracovnich dni
kolegli a komunitam.

Program "Giving Something Back" je
jedine€na iniciativa, ktera ma za cil
podporovat naSe zaméstnance a ziskat tak
prostfedky a dobrovolniky pro charitativni
organizace, které si sami vyberou. Tento
program byl zahjen v roce 2007, ve
kterém Bibby Line Group slavila 200. vyro¢i
svého zalozeni. Na8i zaméstnanci
a jednotlivé pobocky Bibby po celém svété
podpofili uz stovky malych lokalnich
organizaci, ve kterych jsou osobné
zapojeni, nebo které pusobi v mistech
nadich kancelafi. Tento program ukazuje
neuvéfitelnou podporu a zajem nasich
zaméstnancu — od zahajeni tohoto projektu
jsme darovali pfes £ 9,3 miliond na vice nez
1 000 charitativnich uceldl. Program
umoznuje naSim zaméstnancim  fidit
si cestu darcovstvi, coz jim dava moznost
nejen zit nase hodnoty, ale také davat néco
nazpét (Giving Something Back)
zpusobem, jaky si vyberou.

V roce 2025 jsme pokraCovali v naSich
aktivitach Y oblasti spoleCenské
odpovédnosti a zapojili jsme se do dvou
dobrovolnickych projektd. Na jafe jsme se
zapojili do prace v lesni Skolce, pracovali
jsme na Cisténi a tfidéni semenacku
jehli¢nana.

Na podzim jsme se rozhodli pfispét k
ochrané zivotniho prostifedi a vycistit
pfirodu od odpadkl. Béhem jednoho dne
jsme spoleCnymi silami uklidili
nékolikakilometrovy Usek podél koryta feky
Svratky a jeho blizkého okoli. Tato aktivita
nejen podpofila ekologii, ale také posilila
tymového ducha a smysl pro odpovédnost
vuci nasemu okoli.
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NasSim zaméstnancim poskytujeme 2 dny
placeného volna v ramci iniciativy “Daruj
den” aby se kazdy mohl zapojit
do jakéhokoliv dobrovolnického projektu
dle vlastniho vybéru.

PEOPLE - sociadlni odpovédnost
k zaméstnancim
Véfime vrovné prilezitosti, spravedlivé

pracovni podminky a vzajemny dialog se
zameéstnanci. Podpora rozmanitosti,
diverzity a inkluze je jednou
z nasich zakladnich hodnot. Nasi lidé jsou
nasim nejvétsim aktivem a jsou zakladem
naseho budouciho uspéchu. Abychom
dosahli toho, Zze budeme mit v ramci
skupiny mnoho nadanych zaméstnancu a
talentll, musime zajistit, aby se nasi lidé
citili bezpecné, zaclenéni a ocenéni, a ze
nase organizace, systémy a procesy jim
umoznuji byt nejlepsi.

Vize Project Compass People je takova, ze
»udrZzujeme nase kolegy v praci v bezpedi,
respektujeme je a vazime si jich za to, jaci
jsou a co délaji* s cilem udrzet vysoke
hodnoceni od zaméstnancl, a to
prostfednictvim internich prazkum
spokojenosti zaméstnancu tzv. “Peakon”.
Jednou  kvartalné  probihaji  kratké
prizkumy, které zaméstnanci vypliuji a
umoznuji tak spolecnosti ziskat zpétnou
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vazbu od zaméstnancu. Zpétna vazba je
rovnéz ziskavana prostfednictvim
pravidelnych rozhovorll v tymech a s
pfimymi nadfizenymi. Dale se zaméfujeme
na poskytovani bezpecnych pracovnich
podminek pro nase zaméstnance.
Zaméstnancum, ktefi se vraci z rodiCovské
nebo matefské dovolené, umoznujeme
pracovat na zkracené uvazky Ci praci z
domova. Nasim cilem je dosahnout
rovnovahy mezi pracovnim a osobnim
Zivotem.

CUSTOMER - socialni
vuéi nasim zakaznikam,
sprava a fizeni

odpovédnost
udrzitelna

Zavazali jsme se k dlouhodobé vzajemné
spolupraci s naSimi zakazniky abychom
dosahli dlouhodobého oboustranné
vyhodného Uspéchu. Vizi Project Compass
Customer je, Ze ,Neustale pracujeme na
tom, abychom se stali preferovanym
partnerem zakaznik( a podporovali je v
jejich rastu a prosperité“ s cilem dosahovat
vysokého hodnoceni v ramci pravidelnych
prazkumu spokojenosti zakaznikl
“NPS“>60.

Ridime se platnymi pravnimi predpisy a
regulatornimi pozadavky, pravidelné
Skolime naSe zaméstnance v oblasti
prevence financni  kriminality  (AML,
Whistleblowing, kyberneticka bezpecnost).
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9. ZPRAVA O VZTAZICH

Zprava o vztazich mezi ovladajici
a ovladanou osobou a o vztazich mezi
ostatnimi propojenymi osobami za obdobi
roku 2025.

. PREAMBULE

Tato zprava je zpracovana v souladu
s ustanovenim §82, zakona ¢&. 90/2012 Sb.,
o} obchodnich korporacich
predstavenstvem spole¢nosti Bibby
Financial Services, a.s. se sidlem Hlinky
505/118, Pisarky, 603 00 Brno, ICO: 253 20
513, zapsané v obchodnim rejstfiku
vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil
B, vlozka 2170, (dale jen “ Bibby Financial
Services, a.s.”). Ugelem této zpravy je
poskytnout pfehled o pravnich vztazich
a ostatnich transakcich mezi propojenymi
osobami.

II.URCENI A CHARAKTERISTIKA
PROPOJENYCH OSOB

Ovladana osoba: Bibby Financial
Services, a.s.

Ovladajici osoba: BIBBY FINANCIAL
SERVICES (EUROPE) LIMITED

ICO: 9519213, Liverpool, 3rd Floor,
Walker House, Exchange Flags, Spojené
kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska

Ovladajici osoba vykonava ovladani na
zakladé vétsinového podilu ve vysi 100 %
na zakladnim kapitalu a hlasovacich
pravech ovladané osoby.

Ostatni propojené osoby ovladany stejnou
ovladajici osobou a podléhajici
jednotnému obchodnimu vedeni:

BIBBY FINANCIAL SERVICE (EUROPE)
LIMITED
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e Bibby Financial Services GmbH
(Germany)

e Bibby Financial Services Limited
(Ireland)

e Bibby Financial Services Sp. Z o. o.
(Poland)

e Bibby Financial Services B.V.
(Netherlands)

e Bibby Factoring Slovakia a.s.
(Slovakia)

e Bibby Factor France S.A. (France)

e Bibby Financial Services (Singapore)
Pte Limited (Singapore)

ASIA PAC
¢ Bibby Financial Services (Asia) Limited
(Hong Kong)

UK

BIBBY INVOICE FINANCE UK LIMITED

e Bibby Factors Bristol Limited

e Bibby Factors Leicester Limited

e Bibby Factors Limited

e Bibby Commercial Finance Limited

e Bibby Factors Northeast Limited

e Bibby Factors Northwest Limited

e Bibby Factors Scotland Limited
(Scotland)

e Bibby Factors Slough Limited

e Bibby Factors Sussex Limited

e Bibby Factors Wessex Limited

e Bibby Factors Yorkshire Limited

e Bibby Invoice Discounting Limited

e Global Management Services Limited

e Bibby Revolving Finance Limited

e Bibby Trade Factors Limited

e Bibby Factors International Limited

BIBBY FINANCIAL SERVICES (UK)
LIMITED

e Bibby Trade Services Limited

e Bibby Asset Finance Limited
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BFS Marine Finance (Holdings)
Limited

BFS Marine Finance (UK) Limited
Bibby Leasing Limited

Factoring UK Group Limited
Cashflow UK Limited

BIBBY FINANCIAL SERVICES (FX)
LIMITED

Bibby Foreign Exchange Limited
Bibby Foreign Exchange (Europe)
Limited (Ireland)

BIBBY FINANCIAL SERVICES LIMITED

Bibby FS (Holdings) Limited

Ill. UZAVRENE SMLOUVY

V platnosti zlistavaji smlouvy:

.oervices Agreement® uzaviena se
spolec¢nosti Bibby Financial Services
Limited v roce 2013

Smlouva o ,Poskytovani provozniho
financovani ve skupiné“ uzaviena se
spole¢nosti Bibby Financial Services
(Europe) Limited s ucinnosti
od 19.6.2017.

Smlouva o ,Poskytovani poradenskych
sluzeb® (Risk analysis and
management) uzaviena se spolecnosti
Bibby Financial Services Limited dne
2.1.2021

Smlouva o] ,Poskytovani
poradenskych  sluzeb® (Human
resources management and
development) uzaviena se
spolecnosti Bibby Financial

Services Limited dne 2.1.2021
Smlouva o ,Poskytovani poradenskych
sluzeb® (Marketing) uzaviena se
spole¢nosti Bibby Financial Services
Limited dne 2.1.2021
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Smlouva o ,Poskytovani poradenskych

sluzeb®  (Business  Development)
uzaviena se spoleCnosti  Bibby
Financial Services Limited dne
26.2.2021

Smlouva ,Inter-Company Loan

Agreement” uzaviena se spolecnosti
Bibby Financial Services (Europe)
Limited dne 13.5.2021

Smlouva o ,Poskytovani poradenskych
sluzeb” (oblast analyzy, testovani,
reportingu a fizeni procesu v Ucetni
a finanéni oblasti) uzaviena se
spole¢nosti Bibby Financial Services
Limited dne 30.6.2022

Dohoda o poskytovani poradenskych
sluzeb mezi Bibby Financial Services
a.s. a Bibby Financial Sevices Sp. z o.0.
podepsana v roce 2024

Smlouva ,INTRA-GROUP SERVICES
AGREEMENT® mezi Bibby Financial
Services a.s., Bibby Financial Sevices
Sp. z o0.0. a Bibby Factoring Slovakia
a.s. ze dne 02.01.2024

Smlouva ,INTRA-GROUP SERVICES
AGREEMENT® mezi Bibby Financial
Sevices Sp. z o0.0., Bibby Financial
Services a.s. a Bibby Factoring
Slovakia a.s. ze dne 02.01.2024
Smlouva ,INTRA-GROUP SERVICES
AGREEMENT® mezi Bibby Factoring
Slovakia a.s., Bibby Financial Sevices
Sp. z 0.0. a Bibby Financial Services
a.s. ze dne 02.01.2024
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IV. OSTATNi TRANSAKCE MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI
Pfehled o pInéni mezi propojenymi osobami je uveden nize:

VYNOSY REALIZOVANE SE SPRIZNENYMI SUBJEKTY

2025 (udaje v tis. K&)

Subjekt Vztah ke Poskytnuté  Uroky a jiné Prodej Celkem
spoleénosti sluzby  fin. vynosy majetku

Bibby Factoring Slovakia, a.s. podnik ve skupiné 3091 - - 3091

Bibby Financial Services (Europe) Limited matefska spole¢nost - 1626 - 1626

Bibby Financial Services Limited podnik ve skupiné 4 497 - - 4 497

Bibby Financial Services Sp. z o.0. podnik ve skupiné 8115 - - 8115

Celkem 15702 1626 - 17 329

Veskeré vynosy se spfiznénymi subjekty byly realizovany v cenach obvyklych.

NAKUPY REALIZOVANE SE SPRIZNENYMI SUBJEKTY

2025 (udaje v tis. K<)

Subjekt Vztah ke Prijaté  Uroky a jiné Nakup Celkem
spoleénosti sluzby fin. ndklady  majetku

Bibby Financial Services Limited podnik ve skupiné 6 527 - - 6 527

Bibby Factoring Slovakia, a.s. podnik ve skupiné 2 156 - - 2 156

Bibby Financial Services (Europe) Limited matefska spole¢nost 5943 - 5943

Bibby Financial Services Sp. z 0.0. podnik ve skupiné 2 609 2 609

Celkem 11 292 5943 - 17 235

Naklady vuci spoleCnosti Bibby Financial Services Limited tvofi predevSim poplatky
za poradenské sluzby, a to ve vySi 6 527 tis. K& (v roce 2024: 6 982 tis. K& vyuctované
spole¢nosti Bibby Financial Services Limited).

V prubéhu sledovaného ucetniho obdobi nebyla v zajmu &i na popud Bibby Financial Services
Limited, jakoZto ovladajici osoby, pfijata €i uskute¢néna Bibby Financial Services, a.s., jakozto
ovldadanou osobou, zadna opatieni nebo jednani nad ramec béznych opatfeni
uskuteChovanych na zakladé ustanoveni obecné zavaznych pravnich predpist ve vztahu k
ovladajici osob&. Zadné z uginénych jednani se netykalo majetku, ktery by pfesahl 10 %
vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého dle posledni ucetni zavérky (§ 82 odst. 2 pism.
d) ZOK).

V. OSTATNIi OPATRENI, JEJICH VYHODY A NEVYHODY

V prubéhu ucetniho obdobi roku 2025 Services (Europe) Limited jako hlavnimu
nebyla v zajmu & na popud propojenych akcionafi spoleCnosti Bibby Financial
osob ze strany spole¢nosti Bibby Financial Services, a.s..

Services, a.s. pfijata €i uskuteénéna zadna

jina opatfeni mimo ramec béznych opatieni Zpusob a prostfedky ovladani: byly
uskuteCfiovanych touto spoleCnosti ve realizovany prostfednictvim rozhodnuti
vztahu ke spole€nosti Bibby Financial valné hromady spolecnosti a tzv. Country
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Boards. Mezi vyhody plynouci ovladané
osobé ze vztahu mezi ovladajici a
ovladanou osobou patfi zejména vyuzivani
IT podpory, marketingova podpora,
podpora znacky na trhu, poskytnuti garanci
pfi Cerpani uvérovych linek, podpora
v oblasti rozvoje lidskych zdroju, podpora

V1. UJMA

Spole¢nosti Bibby Financial Services, a.s.
nevznikla z titulu uzavieni vy$e uvedenych
smluv, ucCinéni vySe uvedenych jinych

V Brné dne 30. brezna 2026

Ing. Petr Novak, MBA
Clen pfedstavenstva
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pfi tvorbé a rozvoji novych produktd, best
practice sharing v oblasti fizeni rizik,
podpora  voblasti  Skoleni, sdileni
zkuSenosti prostfednictvim  spole€nych
strategickych meetingll i strategicka
podpora ze strany skupiny.

pravnich Ukonud, ostatnich opatfeni a
poskytnutych plnéni Ci pfijatych protiplnéni
Zadna ujma.
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10. HOSPODARSKE
VYSLEDKY

Uéetni zavérka sestavena k 31. prosinci 2025

Nazev spole¢nosti: Bibby Financial Services, a.s.
Sidlo: Hlinky 505/118
Brno - Pisarky
603 00
Pravni forma: Akciova spole¢nost
IC: 253 20 513
Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivhostenského zakona

Sestaveno dne: 15. kvétna 2026
Statutarni organ ucetni jednotky Podpis
Ing. PETR NOVAK, MBA
. . ~
&len pFedstavenstva P Jl'
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

V DRUHOVEM CLENEN]
k datu 31.12.2025 (v tisicich K¢)

Skute€nost v ucetnim
oznac. TEXT Fad. obdobi
a b c sledovaném | minulém
1 2

1. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 90 083 92 871
A. Vykonova spotieba 03 21 583 19 500
A2, Spotieba materialu a energie 05 603 634
A.3. Sluzby 06 20 980 18 866
D. Osobni naklady 09 36 317 31784
D.1. Mzdové naklady 10 26 484 23 209
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 9 833 8 575
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 8 557 7 370
D.2.2. Ostatni naklady 13 1276 1205
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 -10 215 4 362
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 816 939
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 816 939
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 -11 031 3423
L. Ostatni provozni vynosy 20 1923 497
1.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 273
1.3. Jiné provozni vynosy 23 1923 224
F. Ostatni provozni naklady 24 10 943 2335
F.3. Dané a poplatky 27 179 170
F.5. Jiné provozni naklady 29 10 764 2 165

* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 33378 35 387
VL. Vynosové troky a podobné vynosy 39 1917 2811
VIL1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 1626 2 347
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 291 464
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 23 826 27 097
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 6 655 9440
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 17 171 17 657
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 23 030 21 952
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 23 825 22 566

* Finanéni vysledek hospodafieni (+/-) 48 -22 704 -24 900

** Vysledek hospodaieni pifed zdan&nim (+/-) 49 10 674 10 487
L. Dan z pfijmu 50 1717 2 826
L.1. Dan z pfijmu splatna 51 1599 2785
L.2. Dari z piijmu odloZzena (+/-) 52 118 41

** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 8 957 7 661

i Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi (+/-) 55 8 957 7 661

* Cisty obrat za uéetni obdobi = I. + II. + lIl. + IV. + V. + VI. + VII. 56 90 083 92 871
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ROZVAHA

V PLNEM ROZSAHU
k datu 31.12.2025 (v tisicich K¢)

Bézné ucetni obdobi Minulé
oznac. AKTIVA fad. uc.obdobi
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 689931| 28793 661 138 | 739 975

B. Stala aktiva 003 19099 | 17 364 1735 1708
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 004 13 781 12 813 968 628
B.l.2. Ocenitelna prava 006 13 781 12 813 968 628
B.1.2.1 Software 007 13 781 12 813 968 628
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 014 5318 4 551 767 1080
B.IL1. Pozemky a stavby 015 1216 1216 0 0
B.1l.1.2. Stavby 017 1216 1216 0 0
B.IL.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 4102 3335 767 1080
N e e I B
B.Il.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
B.Il.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 037 670043 | 11429 658 614 | 737 502
C.I. Pohledavky 046 546 089 | 11 429 534 660 | 620 058
C.ll1. Dlouhodobé pohledavky 047 94 0 94 211
C.I.1.4. OdloZena dariovéa pohledavka 051 94 0 94 21
C.l.2. Kratkodobé pohledavky 057 545995 | 11429 534 566 | 619 847
C.l.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 523426 | 11429 511997 | 587 731
C..2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 20 364 0 20 364 30 500
C.l.2.4. Pohledavky - ostatni 061 2 205 0 2 205 1616
C.11.2.4.3. Stat - dariové pohledavky 064 1450 0 1450 1140
C.1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 45 0 45 27
C.lI1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066 614 0 614 396
C.1.2.4.6. Jiné pohledavky 067 96 0 96 53
C.Iv. Penézni prostiedky 075 123 954 0 123 954 | 117 444
C.Iv.2. Penézni prostfedky na Gctech 077 123 954 0 123 954 | 117 444
D. Casové rozliseni aktiv 078 789 0 789 765
D.1. Naklady pfistich obdobi 079 789 0 789 765
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Stav v bézném

Stav v minulém

Oznac. PASIVA fad. uget. obdobi | uget. obdobi
5 6

PASIVA CELKEM 082 661 138 739 975
A. Vlastni kapital 083 114 169 112 873
A.l Zakladni kapital 084 50 000 50 000
Al1. Zakladni kapital 085 50 000 50 000
AllV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 099 55 212 55 212
ANV g?;?—ﬁéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych 100 55212 55212
AV. ngl:ge(l:/r-u;aspodafeni bézného ucetniho 102 8 957 7 661
B.+C. Cizi zdroje 104 546 751 626 876
C. Zavazky 110 546 751 626 876
C.ll. Kratkodobé zavazky 126 546 751 626 876
C.l.2. Zavazky k tvérovym institucim 130 353 141 420 039
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztaha 132 84 768 89 132
C.Il.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 101 895 111 324
C.IL.8. Zavazky - ostatni 136 6 947 6 381
C.I.8.3. Zavazky k zaméstnancim 139 1645 1548
Csa, | o Zivaky ze sooiiito sabezpsten 140 760 695
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 141 1102 1436
C.1.8.6. Dohadné ucty pasivni 142 3334 2634
C.I.8.7. Jiné zavazky 143 106 68
D. Casové rozliseni pasiv 147 218 226
D.1. Vydaje pfistich obdobi 148 218 226
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

A Vysledek | Vysledek 0

. . Azio a - . | hospodareni | VLASTNI

Zakladni Kkapitalové Fondy ze | hospodareni &3néh KAPITAL

kapital | KaPitalové | i | minulych let | PSZného
fondy (+1-) ucetniho CELKEM
obdobi (+/-)
Stav k 31. prosinci 2023 50 000 0 0 55 212 10 053 115 265
Rozdéleni vysledku hospodareni 0 0 0 10 053 -10 053 0
Zména zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 -10 053 0 -10 053
R_ozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na 0 0 0 0 0 0
zisku
Vydaje z kapitalovych fond( 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 0 0 0 0 7 661 7 661
Stav k 31. prosinci 2024 50 000 0 0 55212 7 661 112 873
Rozdéleni vysledku hospodareni 0 0 0 7 661 -7 661 0
Zména zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 -7 661 0 -7 661
szhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na 0 0 0 0 0 0
zisku

Vydaje z kapitalovych fond( 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni za bézné obdobi 0 0 0 0 8 957 8 957
Stav k 31. prosinci 2025 50 000 0 0 55212 8 957 114 169
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1.OBECNE UDAJE

Zalozeni a charakteristika
spolec¢nosti

Bibby Financial Services, a.s. (dale
jen ,spole¢nost®) byla zalozena
zakladatelskou listinou jako akciova
spole¢nost dne 12. 11. 1996 a vznikla
zapsanim do obchodniho rejstfiku
Krajského soudu v Brné dne
11. 12. 1996. Hlavnim predmétem
podnikani spolecnosti je faktoring
pohledavek.

Sidlo spolecnosti je v Brné, Hlinky
505/118, Pisarky, PSC 603 00.

Spole¢nost ma zakladni kapital
ve vysi 50 000 tis. K¢.
Ugetni zavérka spole&nosti

je sestavena k 31. 12. 2025.
Ugetnim obdobim je kalendafni rok.

Matefskou spolec¢nosti je od roku
2016 BIBBY FINANCIAL SERVICES
(EUROPE) LIMITED, ktera sestavuje
konsolidovanou udetni zavérku, ktera
je dostupna vsidle spoleCnosti
v Liverpoolu, 3rd Floor, Walker
House, Exchange Flags, Spojené
kralovstvi Velké Britanie a Severniho
Irska. Od roku 2007 do roku 2016
byla matefskou spole€nosti Bibby FS

(Holdings) Limited (dfive BIBBY
GROUP OF FACTORS LIMITED).

Zmény a
v obchodnim
v uplynulém obdobi

dodatky
rejstriku

V roce 2025 nedoSlo ke zménam
v pfedstavenstvu. V roce 2025
nedoSlo ke zménam v dozordi
rade.

Organiza€ni struktura
spoleénosti
Nejvy§Sim  organem  spolecnosti

je predstavenstvo. SpoleCnost je
rozdélena na tfi oddéleni: Finance &
Operations, Sales a Risk
Management.

Identifikace skupiny

Spole¢nost je soucasti nadnarodni
skupiny Bibby Financial Services,
ktera je nejvétsi faktoringovou
spole¢nosti ve Velké Britanii.

Predstavenstvo a dozorci
rada

Predstavenstvo a dozoréi rada
platna k 31.12.2025:

Funkce Jméno
Predstavenstvo Clen Ing. Michal Gabriel, MBA
Clen Ing. Jan KorCek
Clen Ing. Petr Novak, MBA
Dozorc¢i rada ¢len Richard Olver
Clen Mgr. Ing. Pavel Veit
Clen Tomasz Kazimierz Kukulski
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2.UCETNI METODY A OBECNE

UCETNI ZASADY

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno
a Ucetni zavérka byla sestavena
v souladu se zakonem ¢&. 563/1991
Sb. o ucetnictvi v platném znéni,
vyhlaskou ¢&. 500/2002 Sb., kterou
se provadéji néktera ustanoveni

zakona ¢. 563/1991 Sb. o udetnictvi,

pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli  a&tujicimi v soustavé
podvojného  ucetnictvi, v platném

znéni a Ceskymi udetnimi standardy
pro podnikatele v platném znéni.

Ugetnictvi respektuje obecné udetni
zasady, predevsim zasadu
o ocefiovani majetku historickymi
cenami, zasadu ucétovani ve vécné a
Casové souvislosti, zasadu opatrnosti

a pfedpoklad o schopnosti ucetni
jednotky  pokraCovat ve svych
aktivitach.

Udaje vtéto ugetni zavérce jsou
vyjadfeny v tisicich korun ¢&eskych
(KQ).

PREHLED VYZNAMNYCH
UCETNICH PRAVIDEL

A POSTUPU

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se
rozumi  majetek, jehoz doba
pouzitelnosti je delSi nez jeden rok
a jehoz ocenéni je vy3Si nez 80 tis. KC
v jednotlivém pfipadé.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny
majetek je ocenén pofizovaci cenou
shizenou o opravky a zauctovanou
ztratu ze snizeni hodnoty.

29

Technické zhodnoceni, pokud
prevySilo u jednotlivého majetku
v uhrnu za zdarovaci obdobi ¢astku
80 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu
dlouhodobého hmotného majetku.

Pofizovaci cena  dlouhodobého
hmotného majetku je odpisovana
po dobu odhadované Zivotnosti
majetku linearni metodou
nasledujicim zpusobem:
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Metoda Pocet let / %
odpisovani
Technické zhodnoceni budov a staveb linearni 8let/ 12,5%
Kancelafrska budova linearni 50 let/ 2%
Hmotné movité véci — poéitaCe linedrni 2 roky / 50%
Hmotné movité véci — servery linearni 3 roky / 33,3%
Hmotné movité véci — osobni automobily linearni 5let/20%
Odpisy hmotnych movitych véci a doba pouZitelnosti je vétsi
poskytnutych na finanéni pronajem nez 1 rok. Ugetni odpisy jsou
se fidi aktualnim znénim §30 Zakona stanoveny metodou rovnomérnych
o danich z pfijma. odpist, doba odpisovani &ini
24 mésica.
Zisky Ci ztraty z prodeje
nebo vyfazeni majetku jsou ureny Drobny dlouhodoby majetek

jako rozdil mezi vynosy z prodeje
a ucCetni zlstatkovou hodnotou
majetku kdatu prodeje a jsou
uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Za drobny dlouhodoby majetek jsou
ve spoleCnosti povaZzovany movité
vEci, jejichZz pofizovaci cena je
od 30 tis. do 80 tis. K& za polozku

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem
se rozumi majetek, jehoz doba
pouzitelnosti je delSi nez jeden rok
a jehoz ocenéni je vysSi nez 80 tis. KC
v jednotlivém pfipadé.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny
majetek je ocenén pofizovaci cenou
shizenou o opravky a zauctovanou
ztratu ze sniZeni hodnoty.

v pofizovaci cené od 20 tis. do 30 tis.
K¢ je ucCtovan pfimo do spotfeby
a k jeho sledovani slouzi operativni
evidence.

Majetek v pofizovaci cené do 20 tis.
K¢ je uctovan pfimo do spotieby bez
dalSiho sledovani.

Technické zhodnoceni, pokud
pfevySilo u jednotlivého majetku
v uhrnu za zdanovaci obdobi ¢astku
80 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu
dlouhodobého nehmotného majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je
odpisovan linearné na zakladé jeho
pfedpokladané  doby  zivotnosti
nasledujicim zpusobem:

Metoda odpisovani

Pocet let/ %

Software (od 2025)

na dobu pouzitelnosti

2 roky

Software

linearni

3 roky / 33,3 % (20%)
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Vydaje na rozS8ifeni pouzitelnosti
a vybavenosti nehmotného majetku
nepresahujici 80 tis. K& jsou
uctovany pfimo do spotfeby.

Pohledavky z obchodnich
vztahu

Pohledavky  jsou pfi  vzniku
ocenovany jmenovitou hodnotou,
nasledné snizenou o pfislusné
opravné  polozky  k pochybnym

a nedobytnym &astkam.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Tvorba dafovych opravnych poloZzek
k pohledavkam se Fidi aktualnim
znénim zakona o rezervach.

Pfi tvorbé ucetnich opravnych
poloZzek k pohledavkam  (vCetné
nakoupenych pohledavek)
se vychazi z Cisté pozice v projektu,
tzn. zrozdilu zlstatkl  vSech
pohledavek postoupenych klientem
a zlstatkl vSech zavazku vuci
klientovi k rozvahovému dni.
V souladu se zasadou opatrnosti je
jejich  vySe dale individualné
korigovana dle stanoveni bonity
klienta i jednotlivych  dluznikd
a oCekavané navratnosti
alokovaného kapitalu.

Nékteré pohledavky jsou zajisStény
a to pfevazné smeénkami, notarskymi
zapisy, pripadné akciemi. V pfipadé,
Ze je ziskané zajisténi pohledavek
posouzeno jako bonitni, pfihlizi se
k nému rovnéz pfi stanoveni vyse
opravnych polozek a to tak, ze
se akceptovana hodnota zajiSténi
odecte od hrubé vysSe pohledavky.
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Zavazky z obchodnich
vztaht

Zavazky z obchodnich vztahi jsou
zauctovany ve jmenovité hodnoté.

Uvéry a ostatni pajéky

Uvéry jsou zalgtovany ve jmenovité
hodnoté a jsou klasifikovany jako
kratkodobé (se splatnosti do 1 roku)
¢i dlouhodobé (se splatnosti nad
1 rok).

Uroky se U&tuji do nakladu a jejich
vySe se fidi pravidelnymi vypisy,
které poskytuje banka.
K rozvahovému dni jsou uroky
Casoveé rozliSeny.

Prijaté ¢ poskytnuté  pujcky
od matefské osoby jsou uctovany
ve jmenovité hodnoté a jsou
klasifikovany jako kratkodobé
pohledavky / zavazky — ovladana
nebo ovladajici osoba.

Uroky jsou uétovany do nakladi a do
vynosli a jejich vySe se Fidi
pravidelnym mési¢nim vyucétovanim
matefskou spolecnosti.

Prepocty udajit v cizich
ménach na ¢eskou ménu

Ugetni operace v cizich ménach
provadéné béhem roku jsou uctovany
dennim kurzem, ktery je stanoven
jako kurz pfislusné mény vyhlaSeny
CNB ke dni, ktery predchazi dni
daného ucetniho pfipadu. V prubéhu
roku UuCtuje spoleCnost pouze
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o realizovanych kurzovych ziscich
a ztratach.

K datu ucetni zavérky jsou relevantni
aktiva a pasiva prepoctena kurzem
CNB platnému k datu, ke kterému je
ucetni zavérka sestavena.

Dané

Danové odpisy dlouhodobého
majetku

Pro ucely vypoctu danovych odpist je
pouzita metoda rovnomérného
odpisu u drobného dlouhodobého
majetku a metoda zrychleného
odepisovani pak u dlouhodobého
majetku nad 80 tis. KC.

3.8.2.Splatna dan

Vedeni  spoleCnosti  zauctovalo
danovy zavazek a dafiovy naklad na
zakladé kalkulace dané, ktera
vychazi z jeho porozuméni
interpretace  danovych zakonu
platnych v Ceské republice k datu
sestaveni ucCetni zavérky aje
pfesvéd€eno o spravnosti vySe dané

vsouladu splathymi  danovymi
predpisy Ceské republiky. S ohledem
na existenci raznych interpretaci
danovych zakon( a predpisu

ze strany tretich osob v&etné organl
statni spravy, zavazek z dané
z pfijmd vykazany v ucetni zavérce
spole¢nosti se mize zménit podle
kone¢ného stanoviska finanéniho
uradu.

3.8.3.0dlozena dan

Vypocet odloZené dané je zaloZzen na
zadvazkové  metodé  vychazejici
z rozvahového pfistupu.

Ugetni hodnota odloZené dariové
pohledavky je k datu ucetni zavérky
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posuzovana ashizena Vv rozsahu,
v jakém jiz neni pravdépodobné, ze
bude k dispozici dostateCny
zdanitelny zisk, proti némuz by bylo
mozno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast
uplatnit.

Odlozena dan je zauctovana
do vysledovky s vyjimkou pfipadd,
kdy se vztahuje k polozkam
uctovanym pfimo do vlastniho
kapitdlu a kdy je také souvisejici
odlozena dan zahrnuta do vlastniho
kapitalu.

Odlozené dariové pohledavky
a zavazky jsou vzajemné zapocitany
a v rozvaze vykazany v celkové netto
hodnoté s vyjimkou pfipadl, kdy
nelze nékteré dil&i dariové
pohledavky zapocitavat proti dilcim
danovym zavazkim.

3.8.4.Dan z pridané hodnoty

Spole¢nost je mési¢nim platcem
dané z pfidané hodnoty.

Uétovani faktoringovych
operaci

Faktoring predstavuje odkup
kratkodobych pohledavek

v nominalni hodnoté, které vznikly na
zakladé dodavek zbozi &i sluzeb
nékolika pravidelnym odbératelim
a jsou ve splatnosti. Faktor vyplaci
dodavateli zalohu (pfedfinancovani),
ktera mize Cinit az 90 % nominalni
hodnoty pohledavky. Pohledavky
z odkoupenych  pohledavek jsou
vykazany v polozce Pohledavky
z obchodnich  vztaht v rozvaze
spole¢nosti. Zavazky z odkoupenych
pohledavek jsou vykazany v polozce
Zavazky  z obchodnich vztaht
v rozvaze spolecnosti. Po zaplaceni
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odbératelem je zbytek pohledavky
dofinancovan dodavateli.

Za sveé sluzby inkasuje faktor provizi,
ktera zahrnuje naklady spojené se
Zzpracovanim postoupenych
pohledavek, a dale faktoringové
uroky z poskytnutého
predfinancovani, které se pohybuji na
arovni sazeb kratkodobych
bankovnich avérd. Provize
i faktoringové uroky jsou vykazany
v polozce Trzby z prodeje vyrobku
a sluzeb.

3.9. Zapujéni naklady

Veskeré ostatni zapujéni naklady
jsou zauctovany do vysledovky
v obdobi, v némz vznikaji.

3.10. Vynosy

Vynosy jsou zauctovany v hodnoté
pfijatého plnéni nebo plnéni, které
bude pfijato, a pfedstavuji zejména
pohledavky  uctované klientim
za sluzbu faktoringu pohledavek.

Spole€¢nost ma nasledujici hlavni
zdroje pfijmu: pausalni odménu za
postoupeni pohledavky, faktoringovy
urok a odménu za ostatni naklady
faktora.

Pausalni odména predstavuje
odménu spoleCnosti za sluzbu
ve formé& pfipravy smluvnich

a dalSich dokumentd, personalni
a souvisejici naklady a vicenaklady
v souvislosti S uzavienim
a dokondgenim transakce. U&tuje se
do vynosu kposlednimu  dni
kalendafniho mésice v pfipadé, ze
ktomuto dni existuji kdané
faktoringové smlouvé postoupené
a neuhrazené pohledavky, €i dnem
uhrady posledni dosud neuhrazené
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pohledavky  postoupené zdané
faktoringové smlouvy. Je vykazana
na fadku Trzby z prodeje vyrobki
a sluzeb.

Faktoringovy urok je odménou
za sluzby ve formé zajiSténi
a poskytnuti jakéhokoli financovani
ze strany spoleénosti. Uétuje se
do vynosi kposlednimu  dni
kalendarniho mésice v pfipadé, ze
ktomuto dni existuji kdané
faktoringové smlouvé postoupené
a neuhrazené pohledavky, €i dnem
Uhrady posledni dosud neuhrazené
pohledavky  postoupené z dané
faktoringové smlouvy. Je vykézan na
fadku Trzby z prodeje vyrobki
a sluzeb.

Odména za ostatni naklady faktora
pfedstavuje vynosy za sluzby
poskytované klientovi nad ramec
standardné uréenych pravidel, jedna
se predevsim o] pfednostni
zpracovani  podkladli, expresni
platbu, vice plateb zasilanych b&éhem
jednoho dne, sluzby spojené
s pojisténim  pohledavky, moznost
vybéru z vice UCth klienta apod. Je
vykazana na fadku TrZby z prodeje
vyrobku a sluzeb.

3.11. Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje,
aby vedeni spoleCnosti pouzivalo
odhady a predpoklady, jez maji vliv
na vykazované hodnoty majetku
a zavazku k datu ucetni zavérky a na
vykazovanou vysi vynosu a nakladu
za sledované obdobi.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2025 je
sestavena na zakladé soucasnych

nejlepSich  odhadd a  vedeni
spole¢nosti se domniva, Ze ucetni
zavérka podava nejvérngjsi
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a nejpoctivéjsi obraz finan¢ni pozice
spoleCnosti  a  jejiho  vysledku
hospodareni s vyuzitim vSech
pfislusnych a dostupnych informaci
k datu sestaveni zavérky.

3.12. Zmény zpusobu ocenovani,
postupl odpisovani a postupu
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ucétovani oproti predchazejicimu
ucetnimu obdobi

V roce 2025 nedoSlo ke zménam ve
zpUsobu ocerfiovani a postupu odpisovani u
hmotného majetku, u nové pofizeného
nehmotného majetku byla stanovena doba
pouzitelnosti a po tuto dobu se nehmotny
majetek odepisuje.
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4.DOPLNUJICI UDAJE
K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU
A ZTRATY

4.1. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Porizovaci cena

(udaje v tis. K&)

Stavk  Prirastky Ubytky Stavk  PfirGstky Ubytky Stav k
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Software 12 472 465 - 12 937 844 - 13781

Mezi nejvyznamnéjsi pfirGstky dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2025 patfilo
technické zhodnoceni informaéniho systému spoleCnosti ve vysi 593 tis. KC
(2024: 465 tis. K&).

Souhrnna vySe drobného nehmotného majetku uc¢tovaného pfimo do nakladu v roce
2025 ¢inila 29 tis. K& (2024: 0 tis. K¢).

Opravky
(udaje v tis. K&)
Stavk  Prirastky Ubytky Stavk  PfirGstky Ubytky Stav k
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Software 11 835 474 - 12 309 504 - 12 813

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku za rok 2025 pfedstavuji 504 tis. K&
(2024: 474 tis. K¢).

Zustatkova hodnota

(Udaje v tis. KE)

Stav k Stav k
31.12.2024 31.12.2025
Software 628 968

4.2. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Porizovaci cena

(Udaje v tis. KE)
Stav k  Prirtstky Ubytky Stav k Prirastky Ubytky Stav k

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Budovy a stavby 1216 - 1216 - - 1216
Hmotné movité véci 3631 1237 766 4102 - - 4102
Pozemky - - - - - - -
Celkem 4 847 - - 5318 - - 5318
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Souhrnna vySe drobného hmotného majetku uctovaného pfimo do nakladu v roce 2025
Cinila 29 tis. K& (2024: 46 tis. K&). K ubytku ani k pfirdstku majetku v roce 2025 nedoslo.

Opravky
(udaje v tis. K&)
Stav k Priristky  Ubytky Stavk Prirastky  Ubytky Stav k
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Budovy a stavby 1216 - - 1216 - - 1216
Hmotné movité véci 3323 465 766 3022 - 313 3335
Celkem 4539 465 766 4238 - 313 4 551

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku za rok 2025 predstavuji 313 tis. KE (2024: 465
tis. K&).

Zustatkova hodnota

(udaje v tis. K&)
Stav k Stav k
31.12.2024 31.12.2025

Budovy a stavby -
Hmotné movité véci 1080 767

Pozemky
Celkem 1080 767

4.3. KRATKODOBE POHLEDAVKY

Kratkodobé pohledavky vznikaji pfedevsim z titulu faktoringu pohledavek, tj. sluzbé,
ktera spocCiva v opakované provadéném postupovani kratkodobych pohledavek pred
dobou jejich splatnosti. Nezaplacené pohledavky z obchodnich vztah( jsou kryty
vécnymi zarukami a zadna z nich nema splatnost delSi nez 5 let.

4.3.1.Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahti

(udaje v tis. K¢&)

Rok Kategorie Do splatnosti Celkem po splatnosti Celkem
2024 Brutto 393 784 116 407 610 191
Opr. polozky 0 22 460 22 460
Netto 393 784 93 947 587 731
2025 Brutto 417 623 105 803 523 426
Opr. polozky 0 11429 11 429
Netto 417 623 94 374 511 997

4.3.2. Struktura pohledavek dle typu smluv

(udaje v tis. K¢&)

Typ smlouvy Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025
Pohledavka z faktoringovych odmén 20717 12013
Bezregresni faktoring 101 486 78 583
Postoupeni na jisténi 0 0
Faktoringova uhrada dluhu 46 218 27 336
Regresni faktoring 441770 405 494
Celkem 610 191 523 426
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4.4. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK

(udaje v tis. K¢&)

Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025
Pokladna 0 0
Ceniny 0 0
Penize 0 0
Bézné ucty 117 444 123 954
Uéty v bankach 117 444 123 954
Kratkodoby finanéni majetek celkem 117 444 123 954

4.5. VLASTNI KAPITAL

Zisk po zdanéni ve vysi 8 957 tis. KE za rok 2025 bude pifeveden do nerozdéleného
zisku minulych let. O vyplaté dividendy a jeji pfipadné vySi nebylo zatim rozhodnuto.

4.5.1.Schvalené a vydané akcie

Zakladni kapital spoleCnosti pfedstavuje 50 ks kmenovych akcii na jméno v listinné
podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. K& Jedinym vilastnikem téchto akcii je
spole¢nost BIBBY FINANCIAL SERVICES (EUROPE) LIMITED, ICO: 951 92 13,
Liverpool, 3rd Floor, Walker House, Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska.

4.5.2.Piehled pohybu vlastniho kapitalu

Rozhodnutim akcionafe ze dne 27. €ervna 2025 bylo rozhodnuto, Ze zisk po zdanéni
ve vySi 7 661 tis. K€ za rok 2024 bude vyplacen jako dividenda.

4.6. KRATKODOBE ZAVAZKY

Kratkodobé zavazky spoleCnosti vznikaji prfedevSim ztitulu rozdilu mezi cenou
postoupeni pohledavky a vySe predfinancovani pohledavky v ramci sluzeb faktoringu.
Zavazek je splatny v okamziku uhrady souvisejici pohledavky. Spoleénost neeviduje
zavazky se splatnosti vice nez 5 let.

4.6.1.Vékova struktura kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahu

(udaje v tis. K¢&)

Rok Kategorie Do splatnosti Celkem po splatnosti Celkem
2024 Kratkodobé 63 975 25 156 89 132
2025 Kratkodobé 60 838 23 930 84 768

4.6.2.Struktura zavazku dle typu smiuv

(udaje v tis. K¢&)

Typ smiouvy Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025
Zavazky vuci dodavatelim 6 143 3331
Bezregresni faktoring 19 831 13 077
Postoupeni na jisténi 0 0
Regresni faktoring 61925 65 580
Ostatni 1233 2780
Celkem 89 132 84 768
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4.7. BANKOVNI UVERY A OSTATNIi PUJCKY

4.7.1.Zavazky k avérovym institucim

(udaje v tis. K&)

Bankal/Véritel Zustatek k  ZUstatek k Urokova sazba 2025 Forma zajisténi 2025

31.12.2024  31.12.2025

CSOB - 199 703 243 352 PRIBOR/EURIBOR + fixnl Smlouva o plnéni tfeti osoby

revolvingovy uvér sazba vystavené spolecnosti Bibby

Financial Services Ltd.

CSOB - - - PRIBOR/EURIBOR/ Smlouva o plnéni tfeti osoby

kontokorent LIBOR + fixni sazba vystavené spolec¢nosti Bibby

Financial Services Ltd.

220 336 109 789 PRIBOR/EURIBOR/SOFR + Zastavni pravo k pohledavkam,

HSBC Bank plc fixni sazba bankovnim Gétim a akciim
Celkem 420 039 353 141

4.7.2.Kratkodobé pohledavky/zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba

Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2025 pujcku v EUR a v CZK a podfizeny uvér v CZK od Bibby
Financial Services (Europe) Limited v celkové hodnoté 101 895 tis. K&, (ke dni 31. 12.
2024: 111 324 tis. K&), z toho podfizeny Gvér ve vysi 30 000 tis. K& Urokova sazba je
EURIBOR + fixni sazba pro EUR, Urokova sazba pro podfizeny uvér je 2M PRIBOR + fixni
sazba.

K 31.12.2025 spole¢nost eviduje puljcku v USD poskytnutou Bibby Financial Services
(Europe) Limited v celkové hodnoté 20 364 tis. KC (ke dni 31. 12. 2024: 30 500 tis. K¢).
Urokova sazba je SOFR + fixni sazba pro USD.
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4.8. DAN Z PRiJMU
4.8.1.0dlozena dan
V souladu s u€etnimi postupy byla pro vypocet odlozené dané pouzita dariova sazba

21 %. Odlozenou dafovou pohledavku/zavazek Ize analyzovat nasledovné:
(udaje v tis. K¢&)

Odlozena dan z titulu Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025
Darova a U¢etni zUstatkova cena majetku 39 11
Ostatni rezervy a opravné polozky 172 83
Celkem 211 94
Dané celkem 211 94

4.8.2.Splatna dan

VySe dané muze byt porovnana se ziskem dle vysledovky nasledovné:
(udaje v tis. K¢&)

Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025

Zisk pfed zdanénim 10 487 10 674
PFipocitatelné polozky k zakladu dané 3486 8 195
Odcitatelné polozky od zakladu dané 709 11 243
Dariovy zaklad 13 264 7 626
Uplatnéni danovych ztrat minulych let - -
Dary - -
Upraveny danovy zaklad 13 264 7 626
Sazba dané z pfijmu 21% 21%
Dan z pfijmu pravnickych osob 2785 1601

Sleva na dani - -
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Dodate¢né vymérena dan - -
Celkem dan z pfijmi za béznou ¢innost a z mimoradné éinnosti 2785 1601

Rezerva na dan z pfijm0 ve vySi 1 601 tis. K€ (2024: 2 785 tis. K&) je zkompenzovana
se zaplacenymi zalohami na dan z pfijmu ve vySi 3 052 tis. K€ (2024: 3 926 tis. KE) a
je vykazana na radku Stat — darfiové pohledavky.

4.9. VYNOSY Z BEZNE CINNOSTI PODLE HLAVNICH CINNOSTI

(udaje v tis. K&)
Obdobi do 31.12.2024 Obdobi do 31.12.2025

Pausalni vynosy faktora 28 935 28 590
Faktoringovy urok 35422 31658
Ostatni 28514 29 835
Trzby za prodej sluzeb celkem 92 871 90 083

Hlavni vynos spoleénosti predstavuje faktoringova odména, ktera se sklada
z faktoringového uroku a pausalnich nakladu faktora (viz 3.10. Vynosy).

4.9.1.Vynosy realizované se spfiznénymi subjekty

2024
(udaje v tis. K¢&)
Subjekt Vztah ke spole¢nosti Najemné placené, sluzby, Celkem
prefakturace, uroky
Bibby Financial Services Europe Limited matefska spole¢nost 2 347 2 347
Bibby Financial Services Ltd podnik ve skupiné 6 308 6 308
Bibby Factoring Slovakia, a.s. podnik ve skupiné 2 386 2 386
Bibby Financial Services Sp. z 0.0. podnik ve skupiné 6 331 6 331
Celkem 17 372 17 372
2025
(udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spolecnosti Najemné placené, sluzby, Celkem
prefakturace, uroky
Bibby Financial Services Europe Limited matefska spole¢nost 1626 1626
Bibby Financial Services Ltd podnik ve skupiné 4 497 4 497
Bibby Factoring Slovakia, a.s. podnik ve skupiné 3091 3091
Bibby Financial Services Sp. z 0.0. podnik ve skupiné 8115 8115
Celkem 17 329 17 329

Veskeré vynosy se spfiznénymi subjekty byly realizovany v cenach obvyklych.
4.9.2.Pohledavky za podniky ve skupiné

(udaje v tis. K&)

Nazev spolecnosti Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025
Bibby Financial Services Limited 1359 904
Bibby Financial Services Sp. z o.0. 6 331 1583
Bibby Factoring Slovakia, a.s. 1845 733
Celkem kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht

za podniky ve skupiné 9 535 3220
Pohledavky mimo skupinu 600 656 520 206
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii celkem 610 191 523 426
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4.9.3.Nakupy realizované se spriznénymi subjekty

2024
(udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spole¢nosti Najemné placené, sluzby, Celkem
prefakturace, Uroky
Bibby Financial Services Europe Limited matefska spole¢nost 6 982 6 982
Bibby Financial Services Ltd podnik ve skupiné 7 841 7 841
Bibby Factoring Slovakia, a.s. podnik ve skupiné 1370 1370
Bibby Financial Services Sp. z 0.0. podnik ve skupiné 1984 1984
Bibby Fianancial Services B.V. podnik ve skupiné 25 25
Celkem 18 202 18 202
2025
(udaje v tis. KE)
Subjekt Vztah ke spolecnosti Najemné placené, sluzby, Celkem
prefakturace, Uroky
Bibby Financial Services Europe Limited matefska spole¢nost 5943 5943
Bibby Financial Services Ltd podnik ve skupiné 6 527 6 527
Bibby Factoring Slovakia, a.s. podnik ve skupiné 2 156 2 156
Bibby Financial Services Sp. z 0.0. podnik ve skupiné 2609 2 609
Celkem 17 235 17 235

Naklady vici spole€nosti Bibby Financial Services Limited tvofi pfedevsim poplatky za
poradenské sluzby, a to ve vysSi 6 527 tis. KC (2024: 7 841 tis. K& vyuctované
spole¢nosti Bibby Financial Services Limited).

4.9.4.Zavazky k podnikiim ve skupiné

(udaje v tis. K&)

Nazev spole¢nosti Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025
Bibby Financial Services Europe Limited 535 358
Bibby Financial Services Limited 1827 1680
Bibby Factoring Slovakia, a.s. 1370 444
Bibby Financial Services Sp. z 0.0. 1968 623
Celkem kratkodobé zavazky z obchodnich vztahu

k podnikidim ve skupiné 5700 3105
Zavazky mimo skupinu 83432 81663
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl celkem 89 132 84 768

4.10. SPOTREBOVANE NAKUPY

(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.12.2024 Obdobi do 31.12.2025

Spotfeba materialu 397 403
Spotfeba energie 237 200
Spotrebované nakupy celkem 634 603

4.11. SLUZBY

(udaje v tis. K¢&)
Obdobi do 31.12.2024  Obdobi do 31.12.2025

Opravy a udrzovani 65 181
Cestovné 584 582
Naklady na reprezentaci 137 198
Telefon, fax, internet, poStovné 164 181
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Najemné 1540 1689
Pravni sluzby 363 344
Marketing 1653 1646
Audit, dariové poradenstvi 707 697
Personalni agentury 13 0
Sprava v oblasti IT 289 498
Poradenské sluzby 10 556 11277
Brokerské provize 375 564
Skoleni 50 196
Operativni leasing 648 902
Ostatni sluzby 1722 2 025
Celkem 18 866 20 930

4.12. CELKOVE NAKLADY NA ODMENY STATUTARNIMU AUDITOROVI

A NAKLADY NA DANOVE PORADENSTVi

(udaje v tis. K&)
Obdobi do 31.12.2024  Obdobi do 31.12.2025

Povinny audit ucetni zavérky 635 625
Dariové poradenstvi 72 72
Celkem 707 697

4.13. ZMENA STAVU REZERV A OPRAVNYCH POLOZEK V PROVOZNi

v

OBLASTI A KOMPLEXNICH NAKLADU PRISTICH OBDOBI

(udaje v tis. K¢&)
Obdobi do 31.12.2024  Obdobi do 31.12.2025

Zména stavu opravnych polozek k pohledavkam

podle zékona o rezervach 493 -561
Zmeéna stavu Uéetnich opravnych polozZek k pohledavkam 2930 -10 470
Celkem 3423 -11 031

OSTATNI PROVOZNIi VYNOSY

(udaje v tis. K&)
Obdobi do 31.12.2024 Obdobi do 31.12.2025

Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 273 252
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 105 0
Ostatni provozni vynosy 119 1671
Celkem 497 1923

OSTATNI PROVOZNi NAKLADY

(udaje v tis. K¢&)
Obdobi do 31.12.2024  Obdobi do 31.12.2025

Odpisy pohledavek a postoupené pohledavky 2165 10 764
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0
Ostatni provozni naklady 170 179
Celkem 2335 10 943

VYNOSOVE UROKY

(udaje v tis. K&)
Obdobi do 31.12.2024 Obdobi do 31.12.2025
Uroky z bankovnich Gétd 464 291
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Uroky z poskytnutych vnitropodnikovych ptijéek 2 347

1626

Celkem 2811

1917

4.17. NAKLADOVE UROKY

(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.12.2024

Obdobi do 31.12.2025

Uroky z bankovnich avér 17 657 17 171
Uroky z pfijatych vnitropodnikovych pijéek 9940 6 655
Celkem 27 097 23 826

OSTATNI FINANCNIi VYNOSY

(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.12.2024

Obdobi do 31.12.2025

Kurzové zisky 21 952 23 030
Ostatni finanéni vynosy - -
Celkem 21 952 23 030

OSTATNI FINANCNi NAKLADY

(udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.12.2024

Obdobi do 31.12.2025

Kurzové ztraty 22 025 23 286
Bankovni vylohy 541 539
Celkem 22 566 23 825
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5.ZAMESTNANCI, VEDENI
SPOLECNOSTI A
STATUTARNI ORGANY

. OSOBNIi NAKLADY A POCET ZAMESTNANCU

Pocet zaméstnancl za rok 2025 &ini 19 (v roce 2024 Cinil 18 zaméstnancu) véetné
5 &lenu vedeni spole€nosti (k 31. 12. 2024 ¢inil pocet ¢lenl vedeni spolecnosti 5).

VySe osobnich nakladu, které byly vynaloZeny za rok 2025, ¢ini 36 317 tis. K¢, z toho
vySe osobnich nakladl na ¢leny vedeni spole€nosti Cini 12 096 tis. K&.

Za rok 2024 Cinila vySe osobnich nakladu 31 784 tis. K&, z toho vySe osobnich nakladd
na ¢leny vedeni spole¢nosti Cinila 11 853 tis. KC.

Pocet zaméstnancu vychazi z primérného piepodteného stavu pracovnik.

Cast zaméstnanci véetné &lend managementu ma k dispozici sluzebni vozy
k soukromému vyuziti.

Pod pojmem vedeni spole¢nosti se pro uéely této pfilohy k uéetni zavérce rozumi
Clenové predstavenstva a vedouci pracovnici.

. POSKYTNUTE ZAPUJCKY, UVERY Cl OSTATNIi PLNENI

Zadné dalsi plnéni jak v penézni tak naturalni formé& nebylo akcionafiim, &lendm
statutarnich organu a vedoucim pracovnikim poskytnuto.
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ZAVAZKY NEUVEDENE
V UCETNICTVI

Vedeni spole€nosti si neni védomo zadnych zavazk( nezachycenych v ucetnictvi ani
zadnych dalSich vyznamnych potencionalnich zavazkl spole¢nosti k 31. 12. 2025.

Spole¢nost rovnéz nevystavila zadné zaruéni sménky.

K 31.12. 2025 se spoleénost neucastnila Zadného soudniho sporu, jehoZ rozhodnuti by
mélo podstatny dopad na spolecnost.

UDALOSTI, KTERE NASTALY
PO DATU UCETNIi ZAVERKY

Po datu ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na
ucetni zavérku, kromé nize uvedenych:

Dne 13. ledna 2026 doslo k nasledovnym zménam ve sloZeni pfedstavenstva a dozor¢i
rady spolecnosti:

Z ptredstavenstva byl odvolan z pozice ¢lena pfedstavenstva Ing. Jan Koréek a z pozice
¢lena predstavenstva byl odvolan Ing. Petr Novak, MBA. Clenem pfedstavenstva byl
jmenovan Mgr. Ing. Pavel Veit a ¢lenem pfedstavenstva byl jmenovan Ing. Petr Novak,
MBA.

Z dozorc€i rady byl odvolan z pozice ¢lena dozor€i rady Richard Olver a z pozice ¢lena
dozorc¢i rady byl odvolan Mgr. Ing. Pavel Veit. Na pozici ¢lena dozor€i rady byl jmenovan
lan Stuart Ramsden a na pozici ¢lena dozorci rady byla jmenovana Lucile Flamand.

Dne 15. kvétna 2026

Ing. Petr Novak, MBA
Clen pfedstavenstva
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Bibby Financial Services, a.s. Tel.: + 420 543 124 711

IC: 25320513
DIC: CZ25320513

Hlinky 505/118
603 00 Brno
Ceska republika

Zelena linka: 800 111 008

E-mail: info@bibby.cz
Web: www.bibby.cz
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
K 31. PROSINCI 2025
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

k udetni zavérce sestavené k 31. prosinci 2025 spole¢nosti

Identifikaéni Gdaje:

Nazev:

Adresa sidla:

Rozvahovy den:

Ovérované tdéetni obdobi:

Réamec ucetniho vykaznictvi:

Datum vydani zpravy auditora:

Auditor:

Forvis Mazars Audit s.r.0., Pod drdhou 1637/4,170 00 Praha 7

Bibby Financial Services, a.s.

Bibby Financial Services, a.s.

25320513

Hlinky 505/118
603 00 Brno - Pisarky

31. prosince 2025

od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025

Ceské Gcetni piedpisy

15. kvétna 2026

Jan Kellner
Eviden¢ni ¢islo 2225

Forvis Mazars Audit s.r.o.
Eviden¢ni ¢islo 158

180: 63986884, DIC: CZ63986884, zapsana v Obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze - 0ddil C, vlozka 38404



forvss
mazars

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spolecnosti

Bibby Financial Services, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit piilozené Gcetni zavérky spolecnosti Bibby Financial Services, a.s. (dale takeé
.Spoletnost) sestavené na zakladé Ceskych ucetnich predpisi, ktera se sklada zrozvahy
k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok koncici
31. prosince 2025 a piilohy této ucetni zavérky vcetné vyznamnych (materialnich) informaci
o pouzitych ac¢etnich metodach. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé 1. piilohy této ucetni zaverky.

Podle naSeho ndzoru udetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv apasiv spoleCnosti
Bibby Financial Services, a.s. k 31. prosinci 2025 a nékladii a vynosi a vysledku jejiho hospodareni
za rok kongici 31. prosince 2025 v souladu s ¢eskymi uCetnimi piedpisy.

Ziklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito piedpisy je podrobné&ji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem piijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a splnili
jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisi. Domnivame se, ze dikazni informace,
které jsme shromézdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uveden¢ ve vyrocni
zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidaji jednatelé

Spole¢nosti.

Nas vyrok k tetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem ucetni zdvérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s ucetni zavérkou ¢i s nasimi
znalostmi o G&etni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu cetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialn€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich piedpist na formalni
nalezitosti a postup vypracovéni ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
piipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo zpiisobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.
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Na zakladé provedenych postupii, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Gcetni zavérce,
jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s icetni zaveérkou a
e ostatni informace byly vypracovéany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkii a povédomi o Spoleénosti, k nimz jsme dospéli
pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupli jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pFedstavenstva a dozoréi rady Spolecnosti za ucetni zavérku

Piedstavenstvo Spoleénosti odpovida za sestaveni ucetni zdvérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Seskymi tetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni Gdetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpiisobené
podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani G&etni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spolecnost
schopna nepietrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici se
jejiho nepietrzitého trvani a pouziti predpokladu nepfetrZit¢ho trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou ptipadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji innosti, resp.
kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit uicetni zavérky

Na$im cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze ucCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpiisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zéarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vyse uvedenymi predpisy ve viech piipadech v icetni zaverce odhali piipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materialni), pokud lze redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomické rozhodnuti, ktera uzivatelé ugetni zavérky na jejim zaklad€ pfijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny tsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zaveérky zpusobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate&né a vhodné ditkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
7e neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vetsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zpiisobené chybou, protoze soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), faldovani, tmyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na G&innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.
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e Posoudit vhodnost pouzitych ugetnich pravidel, pfiméfenost provedenych dcetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze G¢etni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti ptedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zaverky
piedstavenstvem a to, zda s ohledem na shroméazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti nepretrzit¢ trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takovd vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je na3i povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v priloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité trvat vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Zze Spole¢nost ztrati schopnost nepretrZité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné piilohy, a dale to, zda
Gi¢etni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k vérnému

zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a na¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho priibéhu u€inili, v€etné zjisténych
vyznamnych nedostatki ve vnitinim kontrolnim systému.

Praha, 15. kvétna 2026

Forvis Mazars Audit s.r.o.
Evidenéni ¢islo 158
Pod drahou 1637/4

170 00 Praha 7

Zastoupena Janem Kellnerem

!

Iy
Jan Kellner
Statutarni auditor, evidenéni islo 2225

Forvis Mazars Audit s.r.0., Pod drdhou 1637/4,170 OO Praha7

180: 63986884, DIC: C263986884, zapsana v Obchodnim rejst¥iku vedeném Méstskym soudem v Praze - oddil C, vlozka 38404



