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1. UVODNI SLOVO A ZPRAVA
PREDSTAVENSTVA

Vazené damy a panove,

Po mimoradneé UJdspesném roce
2015 se ceské ekonomice darilo
zvysSovat vykonnost i v roce 2016.
Hruby domaci produkt (HDP)
vzrostl za cely rok 2016 podle
predbézného odhadu Ceského
statistického uradu o 2,3 %. K jeho
rdstu prispivaly zejména spotreba
domécnosti a zahranicni obchod.
Z rostouci domaci a zahranicni
poptavky tézila vétsSina odvétvi
narodniho hospodarstvi, zejmeéna
zpracovatelsky primysl. Vyjimkou
bylo stavebnictvi, jehoz vykonnost
byla vyrazne nizsi nez v roce 2015.

Také trh prace byl v roce 2016 po-
zitivné ovlivnén pokracujicim eko-
nomickym rlstem a ve 4. Ctvrtleti
se zameéstnanost mezirocné zvysila

podle Udajd Ceského statistického
Uradu o 2,1 %. Mira nezameéstna-
nosti dosahuje od zacatku roku
2016 nejnizsi urovneé v ramci celé
Evropskeé Unie (EU), coz se spolu
s urcitym nesouladem mezi nabid-
kou a poptavkou po praci projevuje
v rychlejsim rlstu redlnych mezd
a jednotkovych nakladd prace.

| pro rok 2017 z(0stava vyhled pfi-
znivy a Ministerstvo financi pre-
dikuje rast redlného HDP o 2,6 %.
Hlavni zmeénou oproti roku 2016
bude v letosnim roce na strané
doméci poptavky obnoveni rdstu
tvorby hrubého fixniho kapitélu.
Postupny ndbéh cerpani fondl
EU z programoveého obdobi 2014-
2020 podpori nejen vladni, ale
i soukromé investice. Ekonomicky
rdst vSak budou zfejmé snizovat

rostouci ceny ropy a mineralnich
paliv. Predpokladané ukonceni
kurzového z&vazku CNB pak bude
pravdépodobné spojeno s urcitym
posilenim  realného  meénového
kurzu.

Dobra ekonomicka kondice podni-
ki se odrazila i na factoringovém
trhu, kdyz c¢lenské firmy Asociace
factoringovych  spole¢nosti CR
(AFS) podporily malé a stredni fir-
my ke konci minulého roku financo-
vanim v objemu 18,9 miliardy korun
(mezirocne +2,1 mld. K&). Vétsina
¢lenskych firem AFS zaznamenala
i mirné narlsty factoringového
obratu. Prevazujicim produktem na
trhu zGstdva tuzemsky factoring
(63 %), nasledovan exportnimi (34
%) a importnimi (3 %) variantami.
Bezregresni forma  factoringu,



nabizejici nejkomplexnéjsi sluzby
pro klienty, se pohybuje na uUrovni
38 % z celkového obratu postoupe-
nych pohledavek.

Factoringoveé spole¢nosti sdruzené
v AFS vcCetné nasi spolecnosti jsou
soucasné ¢leny Ceské leasingové
a finanéni asociace (CLFA), jez
predstavuje zajmové sdruzeni fi-
nancnich instituci zabyvajicich se
finan¢nim a operativnim leasingem,
avery a splatkovymi prodeji pro
domacnosti i podnikatele a facto-
ringem. CLFA v roce 2016 oslavila
jiz 25 let svého pUsobeni na trhu
a nadale usiluje o edukaci trhu
a nediskriminacni a co nejvhodnej-
Si legislativni prostredi pro zdravy
rozvoj finanéniho trhu. CLFA je
zaroven respektovanym partnerem
organu statu, jakoz i pro instituce z
dalsich ¢asti finan¢niho trhu.

Spole¢nost Bibby Financial
Services, a.s. v uplynulém roce
pokracovala v zacileni na produkty
s nejvyssi pridanou hodnotou pro
klienty, tedy exportni a bezregresni
formy financovani. Tomu odpovida-
ji i meziro¢ni prirlstky factoringo-
vych obratl v téchto segmentech,
kdyz jsme zaznamenali mezirocni
nardsty  exportniho  factoringu
o 84 % a bezregresniho finan-
covani o vyznamnych 141 %. Rok
2016 jsme uzavreli s factoringovym
obratem na urovni 315 mild. K¢
(+1,6 %) a ziskem pred zdanénim ve
vys$i 8,5 mil. K& (+2,4 %).
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Z RADY V ROCE 2016 USPES-
NE REALIZOVANYCH PROJEKTU
VYBIRAME:

e Produktové posileni v oblas-
ti exportniho a bezregresniho
factoringu

«  PFipravu stfednédobého refi-
nancovani spole¢nosti na urov-
ni evropského regionu

- Obhdjeni ,,A” interniho ratingu
a ocenéni ,,Customer Service
Excellence*

- Rozsifeni naseho obchodniho
tymu pro oblast Praha a Cechy

« Investice do rozvoje naSich
zaméstnancd na  zdkladé
»Involving You*“ programu
zZpétné vazby

Trvale naslouchdme nasSim Kklien-
tdm a mapujeme jejich ménici se
potreby s cilem nejlepsiho klients-
kého servisu na trhu factoringo-
vého financovani. Personalizovany
servis patfi k zakladnim pilirdm
nasi strategie, nechceme kopiro-
vat transakeéni ,FinTech” modely
financovani, jez nejsou spojeny se
znalosti byznysu klienta a osobnim
servisem a pristupem proverenym
nejen v dobach dobrych, ale i téch
horsich. Tuto cestu nasi klienti dlou-
hodobé ocenuji a celkova klientska
spokojenost na zaklade nezavislé-
ho prlzkumu realizovaného firmou
GfK pro nasi spolecnost dosahla
v minulém roce mimoradne vysoké

urovne 90 %. Nasi klienti nejcas-
teji ocenuji rychlost nasich sluzeb
a individualni pristup k jejich firme.

Jiz 10 let se aktivné zapojujeme
do koncernového charitativnino
programu ,Giving Something
Back" organizovaného nasi mater-
skou skupinou Bibby Line Group.
V roce 2016 jsme se zapojili hned
do dvou krasnych projektd. V tom
prvnim se nam podarilo ziskat 100
parl jiz zdanlivé nepotrebnych
bot a dat jim druhou Sanci - da-
rovat je prostrednictvim projektu
,Shoes4Life” tém, kteri je skute¢né
potrebuji. V tom druhém jsme se
zaradili mezi ,Dobré andeély”, ktefi
finan¢né podporuji rodiny zasaze-
né dlouhodobym onemocnéenim
jednoho z jejich ¢lend. Stédrosti
a pristupu vsech zaméstnancu
Bibby Financial Services si mimo-
radné cenim!

Vazeni pratelé, chtél bych vam
podékovat za dlvéru, se kterou
dlouhodobé vyuzivate nase sluzby.
| nadale vas budeme aktivné pod-
porovat na vasi cesté k uspéchu
a tésime se na spole¢nou oslavu
desetiletého pusobeni Bibby
Financial Services na ceském trhu.
Veérime ve vase podnikani!

Preji vam uspésny rok 2017.

S Uctou,

e

&

L/

Ing. Michal Gabriel, MBA

generalni reditel
a ¢len predstavenstva
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2. POSLANI A SLUZBY

Bibby Financial Services, a.s. je
finanéni spole¢nost, ktera plsobi
na ¢eském trhu od roku 1996 a spe-
cializuje se na provozni financovani
se zamérenim zejména na stfedni
a malé firmy. Je soucasti skupiny
BIBBY FINANCIAL SERVICES,
kterd je nejvetsi nezdvislou facto-
ringovou spole¢nosti ve Velké
Britanii, poskytujici svym 7 000
klientdm S$iroké portfolio sluzeb
a feSeni nejen na bazi factoringu,
ale také na bazi poradenstvi, kon-
zultaci a podpory obchodu napric¢
mnoha prdmyslovymi  oblastmi.
Disponuje rozsahlou siti pobo-
cek pokryvajicich Velkou Britanii
a lrsko, USA, Kanadu, Malaysii,
Indii, Hong Kong, Singapur,
Polsko, Francii, Némecko,
Nizozemi, Svédsko, Ceskou
a Slovenskou republiku. BIBBY
FINANCIAL SERVICES je vlastnéna
Bibby Line Group Ltd., rodinnou
spole¢nosti s vice nez 200letou

historii  poskytujici  business-to
-business  sluzby. Jeji  ¢innost
zahrnuje, mimo finan¢ni sluzby,

vlastnéni a provoz lodi, distribuci
a maloobchod. BIBBY FINANCIAL
SERVICES je ¢lenem mezinarodni
factoringové asociace International
Factors Group a v Ceské republice
také ¢lenem Asociace factoringo-
vych spolec¢nosti CR a Ceské lea-
singové a finanéni asociace.

Poslanim Bibby Financial Services,
a.s. (déle BFS) je zajistit klientdm
dostatek provoznich financi dle
jejich aktudlni potreby pfi respek-
tovani specifik jejich oboru. Jsme
si védomi, jak slozité a zdlouhavé
byva ziskani financ¢nich prostred-
k& pro dynamicky rostouci firmy
a zacinajici podnikatele. Soustavné
proto vzdéldvdme nase zamést-
nance, zdokonalujeme vnitfni
procesy a pouzivané technologie,
abychom dokazali nalézat reseni
i tam, kde to jiné finanéni institu-
ce nedokazaly dle potreb klienta
a jeho aktuélnich pozadavkd.

Bibby Financial Services, a.s. Fesi
potieby svych klientd v nasleduji-
cich oblastech:

FINANCOVANI

e Provozni financovani
e Zakazkové financovani
e Exportni financovani

SERVIS

* Inkaso pohledavek

e Sprava a monitoring
pohledavek

¢« Ochrana proti platebni
neschopnosti odbératell

PORADENSTVI

Nase reseni v oblasti provozniho
financovani jsou zaloZzena nejcasté-
ji na specialnich financnich produk-
tech, jako jsou factoring, zakdzkoveé
financovani, nebo profinancovani
dodavateld. Nase produkty a sluz-
by poskytuji nasim klientdm nové
prilezitosti pro oziveni a rozvoj
firmy, jako napriklad:

1. ZvySeni obratu a zisku

Diky okamzitému prisunu hotovos-
ti se klient mGze ,finan¢né nadech-
nout” a realizovat nové zakazky
a dohodnout si vyhodnéjsi ob-
chodni podminky.

2. Okamzité investice

Neni nutné cekat na dlouhé schva-
lovani - podnikatelsky pldn mdaze
klient realizovat ihned.

3. Stabilizace byznysu

Uvolnéni hotovosti klientovi pfine-
se klid: zvysi spolehlivost realizace
zakdzek, snizi tlak dodavateld na
platby a zlepsi vztahy s obchodni-
mi partnery.

4. Lepsi konkurenceschopnost

Klient mdze svym partnerdm
nabidnout prodlouzeni termind
splatnosti jako dalsi konkurencni
vyhodu.

5. Snizeni rizika

Monitorujeme odbératele nasich
klientd a poskytujeme jim infor-
mace o jejich finan¢ni situaci.
Predchazime tim vzniku nedobyt-
nych pohledavek u nasich klientd.

6. Nezdvislost na bance

Nefedime stav Uctu nasich klientd,
ale kvalitu odbérateld. Pomahame
i novym spole¢nostem ¢&i firmam
s prekrocenym limitem financovani
u své banky.

7. Snizeni provoznich nakladi

Outsourcingem spravy pohledavek
Setfime provozni naklady a ¢as za-
méstnancd klienta, ktefi se mohou
vénovat novym obchoddm.

8. Minimalizace opravnych
polozek

Dokazeme minimalizovat skody
zplsobené tvorbou opravnych
polozek.

9. Narovnani platebni moralky

Zajistujeme klientim uhradu fak-
tur od jejich zakaznikl ve sjedna-
nych terminech bez zbytec¢nych
prodlent.

10. Podnikani bez vymahani

Nabizime inteligentni reseni ne-
uhrazenych faktur - a klientovi
nechavame prostor na pokracovani
v byznysu s partnery bez zbytec-
nych emoci.
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3. HISTORIE

Nalezime k Bibby Financial Services,
nejvétsi  nezdvislé factoringové
spole¢nosti ve Velké Britanii s glo-
balni pdsobnosti, vlastnéné Bibby
Line Group Ltd., rodinnou spolec-
nosti s vice nez 200 letou tradici

v oblasti business to business
sluzeb. Nase spole¢nost byla za-
loZzena v roce 1807 panem Johnem
Bibby a v soucasnosti je rizena jiz
Sestou generaci, reprezentovanou
Sirem Michaelem Bibby, Bt.

Mezi ¢innosti, kterymi se Bibby Line
Group zabyva, nalezi mimo financéni
sluzby napfr. vlastnéni a provoz lodi,
distribuce a maloobchodni sluzby.

NEJVYZNAMNEJSI UDALOSTI BIBBY FINANCIAL
SERVICES, A.S. (CESKA REPUBLIKA):

20716 2013 2010

ocenéni ,,Customer Service
Excellence” v rdmci regionu
BFS Europe

e nardst exportniho
a bezregresniho financovani
pro malé a stredni firmy

* rozSifeni obchodniho tymu
a spolupracujicich partnerd
v regionu Cechy

+ strednedobé refinancni
kapacity sdilené na drovni
regionu BFS Europe

ziskdni ocenéni 1. evropska
pobocka s ratingem A
v internim auditu

¢ projekt Giving something back

*  3.mista v soutézich Firma
roku (Business of the Year)
a Obchodnf tym roku (Sales
Team of the Year) ve skupiné
BIBBY

« vstup do Ceské leasingové
a financni asociace

2012
2015

* nabidka novych
customizovanych reseni pro
stredne velké firmy

* dosazeni mimoradné klientské
spokojenosti (93 %) a Net
Promoter Score (80)

« prekonani pdimiliardové
hranice prostredkd umisténych
u nasich klientl

*  EU Risk Excellence Award
(spolu s obhajenim ,A“
interniho ratingu)

2014

* obhajeni ratingu A v internim
auditu

e vyvoj novych produktl
e Uspésné budovani Client
Relationship Managementu

e vyvoj novych produktd

e zmeéna struktury Sales tymu
a zvyseni jeho efektivnosti

e ziskani oceneni nejlepsi
Operations tym roku a 2. misto
v soutézi firma roku ve skupiné
BIBBY

2011

« akvizice portfolia klientd

Coface Czech Factoring

e rozvoj projektu Integral

Collections

e ziskani ocenéni nejlepsi

Obchodnik roku a nejlepsi
Operations tym roku ve
skupineé BIBBY

start projektu Being Bibby
*  zména internich procesd ve

vazbé na realizaci skupinového
projektu Explorer

2009

zména obchodniho jména z
CASH REFORM, a.s. na Bibby
Financial Services, a.s.

* vytvoreni oddéleni Operations

* vstup do Asociace )
factoringovych spolec¢nosti CR

2008

» nardst objemu postoupenych
pohledavek (klientského
obratu) 0 29 %

e orientace firmy na Business
model BIBBY GROUP OF
FACTORS LTD.

2007

* kapitadlovy vstup britské
spolec¢nosti BIBBY GROUP OF
FACTORS LTD.

* Integrace firmy do mezinarodni
struktury nového vlastnika

* implementace noveého
know-how v oblasti risk
managementu a prodeje
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nardst vynosd o 20 %

jednani o kapitadlovém vstupu
britské nebankovni spole¢nosti
BIBBY GROUP OF FACTORS
LIMITED

2005 2002

2002

nardst obratu o 56 %
prijeti do mezinarodni
factoringové asociace IFG

implementace integrovaného
informacniho systému pro
elektronickou komunikaci

2004

nardst obratu o 57 %,
zdvojndsobeni poctu klientl

vybudovani Client
managementu

4. UDAJE O

4.1. UDAJE O SPOLECNOSTI

piele) )

2006 2003 2000

Uspésna zmeéna organizacni
struktury

rozsireni a prohloubenf
spoluprace s financujicimi
Ustavy

dosazeni obratu 2,7 mld. K¢,
¢islo 1T mezi nebankovnimi
factoringovymi spole¢nostmi
v CR

1999

dosazeni obratu vice nez 1]
mld. Ké

zahajeni nove strategie -
spojeni aktivit investicniho
bankovnictvi, poskytovani
pracovniho kapitalu

a poradenstvi do jedné
spolecnosti

plnohodnotny rozvoj Risk

managamentu standardni
finan¢nf instituce

1998

zdvojnasobeni obratu na vice
nez 740 mil. K&

1997

zosminasobeni obratu na
340 mil. K¢

zména uUcetniho systému

poskytovatel finan¢nich sluzeb
s vysokou pridanou hodnotou

12/1996

zalozeni Cash Reform
Factoring, a.s.

SPOLECNOST!

NAZEV SPOLECNOSTI:
DEN ZAPISU DO OBCHODNIHO REJSTRIKU:
SiDLO SPOLECNOSTI:

IC:

DIC:

PREDMET PODNIKANI:

Bibby Financial Services, a.s.
11.12.1996

Hlinky 505/118, Pisarky, 603 00 Brno
25320513

CZ25320513

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach
1az 3 zivnostenského zakona
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PREDSTAVENSTVO (oD 28. 5. 2015):
predseda predstavenstva:

¢len predstavenstva:

¢len predstavenstva:

¢len predstavenstva:

Gary Spencer Davies
Ing. Michal Gabriel, MBA
Ing. Petr Novak, MBA
Christopher Parle

Dozorci RADA (oD 28. 5. 2015 - po 1. 3. 2016):

predseda:
Clen:

¢len:

Ing. Bc. Pavel Veit
Jean-Louis Reynaud

Dozorci RADA (op 1. 3. 2016):
predseda:
Clen:

¢len:

Richard Carter
Ing. Bc. Pavel Veit
Ing. Jakub Novak, MBA

Z AKLADNI KAPITAL:

50 000 000 K¢

4.2 PREDSTAVENSTVO A MANAGEMENT SPOLECNOSTI

GARY SPENCER DAVIES ING. MICHAL GABRIEL, MBA

Chief Risk Officer
- Europe & Asia
pfedseda pfFedstavenstva

Od roku 1985 pdlsobil ve spolec-
nosti Barclays, kde stravil 25 velmi
Uspésnych let. Ziskal zde bohaté
zkusenosti v oblasti prodeje, fi-
zeni rizik a fungovani spolec¢nosti.
Podilel se na uzavieni mnoha vy-
znamnych mezindrodnich obcho-
dd v rédmci spolec¢nosti Barclays.
V roce 1992 ziskal cenu ,Barclays
Corporate Bank’s Top Gun" za
skvélé vysledky v oblasti fizenf ri-
zik. Byl soucdsti nového oddéleni
spole¢nosti Barclays pro velkou
korporatni klientelu a béhem 3
let vybudoval portfolio klientd
v hodnoté 2 miliard britskych liber.
V roce 2010 nastoupil do spo-
lecnosti Bibby Financial Services
Limited na pozici Chief Risk
& Operations Officer pro Evropu
a od roku 2016 i pro Asii.

Managing Director
¢len predstavenstva

Vystudoval Ekonomicko-spravni
fakultu  Masarykovy  univerzity
v Brné, obor finanéni podnikanf
se specializaci na bankovnictvi.
Znalosti si dale rozsiril studiem
na britské University of Leicester
a postgradudlnim studiemm MBA
pri Nottingham Trent University
ve Velké Britanii. V r. 1999 absol-
voval stdz v némecké Sparkasse
Saarbrtcken, nasledné zacal pra-
covat v tymu Corporate Finance
ve spolec¢nosti Cash Reform Group,
s.ro. a od roku 2002 zastaval po-
zici Risk managera v rédmci CASH
REFORM, a.s. Od roku 2007 pdsobi
v britské skupiné Bibby Financial
Services, nejprve jako vykonny re-
ditel a ¢len predstavenstva Bibby
Factoring Slovakia, a.s., od kvétna
2009 pak na pozici provozniho
feditele a nasledné od r. 2012

generalnino reditele ¢eské a od
r. 2014 i slovenské pobocky Bibby
Financial Services, a.s.

ING. PETR NOVAK, MBA

Finance & Operations Director
clen pfedstavenstva

Je absolventem VUT v Brné, fakul-
ty podnikatelské, mezioborového
studia Ekonomika a pravo na prav-
nické fakulté Masarykovy univerzi-
ty v Brné, postgradualniho studia
Ocenovani podniku na VSE v Praze
a studia MBA pri Nottingham Trent
University. VSechna tato studia
absolvoval s vyznamendnim. Na
pocatku své profesni kariéry pU-
sobil jako poradce a pozdéji jako
feditel divize Corporate Finance ve
spole¢nosti Cash Reform Group,
s.r.o. se zamérenim na strategické

a finan¢ni poradenstvi, restruk-
turalizace a investi¢ni bankov-
nictvi. Vedl fadu mezinarodnich

projektl v oblasti potravinarstvi,
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telekomunikaci, strojirenstvi a téz-
kého prdmyslu. Od roku 2002 plso-
biv oblasti factoringu, nejdrive jako
finan¢ni reditel ve spolec¢nosti Cash
Reform Factoring, a.s. a nasledné
jako Finance & Operations Director
ve spole¢nosti Bibby Financial
Services, a.s. Ma dlouholeté zkuse-
nosti v oblasti strategického rizeni,
financovani, rizeni rizik a fungovani
spole¢nosti. V predstavenstvu spo-
le¢nosti Bibby Financial Services,
a.s. pusobi od roku 1998.

CHRISTOPHER PARLE

Head of Finance - International
¢len predstavenstva

Béhem své predchozi praxe pU-
sobil na pozici ,Audit Manager”
kde ziskal bohaté zkusenosti
jako auditor spole¢nosti rdznych
velikosti a predmétu cinnosti, od
fotbalovych klubd, pres prodejce
automobill, charitativni  organi-
zace az po nakladni autodopravu.
V roce 2000 se stal certifikova-
nym ucetnim a v roce 2010 rovnéz
¢lenem Institutu autorizovanych
Ucetnich znalcd Anglie a Walesu.
V roce 2003 nastoupil do spolec-
nostiBibby Line Group - v této audi-
torské roli se seznadmil s hodnotami
a rozmanitosti skupiny Bibby Line
Group, a to nejen v ramci Evropy,
ale i globalnich pobocek Bibby
Financial Services. V rdmci skupiny
Bibby se v roce 2005 presunul do
Bibby Financial Services na pozici
L,European Financial Controller".
V roce 2016 byl jmenovan Head of
Finance - International.

RICHARD CARTER

Head of International
pfedseda dozorci rady

\V roce 1979 zacal pracovat pro
Midland Bank, kterd byla v roce
1992 koupena spole¢nosti HSBC
Group a stala se z ni HSBC Bank
plc. Pusobil ve Velké Britanii
(Anglie a Skotsko), Chile a USA
v celé radé oblasti - mezinarodni
bankovnictvi, zajisténi rizik, ob-
chod, risk, pohledavky, financovani
majetku a vozidel. V roce 2006

se stal ,Head of Commercial
Operations” pro Velkou Briténii a
nasledné ,Managing Director for
the Equipment Finance business”
ve Velké Britanii. Naposledy pu-
sobil jako ,Head of Operations,
Europe for the Global trade and
Receivables Finance business of
the Bank”. V roce 2016 nastoupil
jako ,Head of International” do
Bibby Financial Services.

ING. BC. PAVEL VEIT

Head of Credit Risk
- Europe & Asia
¢len dozorci rady

Inzenyrsky titul ziskal na Provozni
Ekonomické fakulté MZLU v Brné.
Pozdeéji vystudoval bakalarsky obor
se zamérenim na obchodni pravo
na Pravnické Fakulté Masarykovy
Univerzity.Kariéru zacal v r. 2003
ve spole¢nosti CSOB Leasing na
pozici obchodniho manazera, krat-
ce na to se stal soucasti tymu Risk
managementu v Praze na pozici
Senior risk managera, kde pusobil
az do r. 2005. Na konci roku 2005
nastoupil do holdingu Dimension
a.s., aby se zde ujal role Senior
risk managera ve spolecnostech
D.S. Factoring a D.S. Leasing. Od
zacatku roku 2010 zastava pozici
Risk Management Director ve spo-
lecnosti Bibby Financial Services
a.s., kde je zodpovédny za oddélenf
Risk managementu a Collect out.
V roce 2016 byl jmenovan Head of
Credit Risk - Europe & Asia. V ram-
ci Risk managementu se specia-
lizuje na strukturovani a schvalova-
ni specidlnich reseni, nastavovani
procest v rdamci oddéleni a tvorbu
ekonomicko-matematickych  mo-
deld (scoring, rating, pricing a dalsi
modely). Jeho heslem je ,Mitigate
the risk, not avoid it".

ING. JAKUB NOVAK, MBA

Head of Client Relations
¢len dozorci rady

Je absolventem VUT v Brné, fakulty
podnikatelské, obor podnikové fi-
nance a obchod a déle absolventem

studia BA pri Nottingam Trent
University se zamérenim na stra-
tegicky management a studia
MBA na Cambridge Business
School se zamérenim na finan¢ni
management. Svou profesni karié-
ru zacal v roce 2001 ve spole¢nosti
D.S. Leasing, a.s., kde pracoval
jako Vedouci klientského oddéleni
a poté pokracoval jako Obchodni
manazer v Oberbank Leasing spol.
s r.o.Vroce 2007 nastoupil do spo-
lecnosti Bibby Financial Services,
a.s., kde prlbézné zastédval né-
kolik pozic se zamérenim na risk
management, operations, product
development a obchod. Od roku
2014 se specializuje na strukturo-
vané financovani a je se svym ty-
mem Client Relationship Managert
zodpovedny za celé klientské port-
folio zdkaznikl spolec¢nosti Bibby
Financial Services, a.s.

ING. MGR. PETR PISTEK

Head of Sales

Je absolventem VSE  Praha
a Pravnickeé fakulty UK v Praze. Ve
financni sféfre pdsobil nejdrive jako
burzovni maklér, pak na pozici ma-
nazera tymu obchodnika s CP. Od
roku 2002 pUsobil v CSOB, a.s. na
pozici manazera tymu firemnich
bankérl a jako manazer v Utvaru
Rizeni obchodu pobockové sité
SME v CR. Od roku 2013 byl ve funk-
ci reditele pro Obchod pro Cesko
a Slovensko, v roce 2014 byl ¢lenem
predstavenstva zodpovednym
za divizi Obchod a Obchodnim
reditelem pro Cesko a Slovensko
v AKCENTA, sporitelni a udvérni
druzstvo. Od roku 2015 zastava
pozici Obchodniho feditele ve spo-
lecnosti Bibby Financial Services,
a.s. pro Cesko a Slovensko.
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5. KONTROLA A RIZENI
VYZNAMNYCH RIZIK

Spole¢nost Bibby Financial
Services, a.s. disponuje manage-
mentem pro fizeni a kontrolu rizik,
ktera by mohla ohrozovat existenci
spolecnosti nebo zasadné ovliv-
novat ekonomickou Uspésnost.
Management fizeni rizik zahrnuje
aktualni evidenci rizik, nasazovani
rdznych nastrojd k jejich fizeni
a rozpoznavani potreby jednat.
Systém rizeni rizik zahrnuje kredit-
ni, trzni, likvidni a operacni rizika.

6. VYHLED

V roce 2017 budeme pokracovat

ve zvysovani kvality a konkuren-

ceschopnosti  nasich  produktd

a sluzeb, coz podpofime mj. nasle-

dujicimi iniciativami:

« Podpora rozvoje nasich za-
méstnancl v ramci Bibby Glo-
bal Academy

7. ZPRAVA

Dozorc¢i rada vykonala své Ukoly
v souladu s legislativou Ceské
republiky, stanovami spolec-
nosti a svym jednacim fradem.
Predstavenstvo Bibby Financial
Services, a.s., ji poskytlo pro tuto
kontrolni ¢innost veskeré podklady
a informace.

V  ramci meésicnich jednani je
predstavenstvo podrobné infor-
movano o relevantnich udalostech,
hodnocenich rizik a jejich zmeén,
pfipadné o nové vzniklych rizicich,
jakoz i o doporucenych opatfrenich.
Ostatnirizika jsou projednavana na
pravidelnych jednanich predsta-
venstva. Zasadni rizika jsou pravi-
delné predstavovana dozorci rade
spolecnosti.

V oblasti vyzkumu a vyvoje a zivot-
niho prostredi spolecnost nevyviji
zadné aktivity. V oblasti pracovne
pravnich vztah( probihaji pravidel-
na skoleni zaméstnancl - bezpec-
nost prace, skoleni v oblasti pravni,
Ucetnictvi, dani, personalnich a
prodejnich dovednosti. Spolec¢nost
nema pobocku nebo jinou cast
obchodniho zavodu v zahranici.
V roce 2016 spole¢nost nenabyla
zadné akcie nebo obchodni podily.

NA ROK 2017

*  Customizace nasich produktd
pro jednotlivé klientské seg-
menty

¢ Otevreni nové obchodn[ kance-
lafe v Praze pro region Cechy

e Zjednodusenia zrychleni sluzeb
pro klienty dokonc¢enim nového
eKlienta

fizeni
aplikace

o Zefektivnéni
strednictvim
Factor

rizik pro-
Risk-

* Prechod na strednédobé refi-
nancovani v ramci regionu BFS
Europe

DOZORCI RADY

Dozorci rada projednala vysledky
cinnosti Bibby Financial Services,
a.s. za rok 2016 tak, jak jsou
zobrazeny v Ucetni zavérce, vcetne
prilohy overené auditorem, a prijala
zaver, ktery predklada valné hro-
made spolecnosti:

Dozorc¢i rada doporucuje valné
hromadeé schvalit ucetni zavérku za
rok 2016.

Richard Carter
predseda dozorci rady
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3. BEING BIBBY

“Bibby Way” bylo uvedeno v rdmci
Skupiny v roce 2000. Bylo shrnuto
a definovdno, co znamena pracovat
v ramci Bibby Financial Services,
a tim doslo ke vzniku prvniho
viditelného vysledku nasi internf
obchodni znac¢ky. Od té doby se
podnikani Bibby rozrlstd a rozsi-
fuje se fyzicky i geograficky. Nase
externi znac¢ka se stala zndméjsi na

trhu, mezi nasimi cilovymi skupina-
mi - klienty, potencidlnimi klienty
a zprostredkovateli. Potrebujeme
zajistit, aby "Bibby Way” byla stale
zndma a vedla k dosazeni toho, co
znacka slibuje.

Snazime se vyniknout na trhu
pomoci jasného sdéleni, schop-
nosti rychle reagovat a poskytovat

Being Bibby

2

Silav

Zakaznik
na prvnim
misté

Ambiciézni
vyzva

~-

-
Pozitivni
energie

-
—
-

4

Erﬁcy](zme
jako jedna
rociina

Zileme znackou

flexibilni a vysoce kvalitni sluzby.
Nase interni znacka je mapou, podle
které kazdy z néds dosahne vysledkd
a kterou se v Bibby Financial
Services budeme fridit jako tym.
Jednoduse receno, znacka zastre-
Suje dlouhodobou vizi nasi spolec-
nosti. ,Being Bibby".

Bibby je rodinny podnik...
Fizeny lidmi, kteri...

stavi zakazniky na prvni misto...
disponuji pozitivni energii...
maji ndroc¢né posldni...

A co je nejduleZitéjsi ...

pracuji jako jedna rodina.
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Nasi silnou strankou jsou lidé a to oni dosahli toho, jaka je spolec¢nost dnes.
Podnécuji a vytvari nasi budoucnost. Své lidi motivujeme a poskytujeme jim
prilezitosti k vyuziti jejich potencialu a vseho, co je pro zakazniky a podnikani
nejlepsi. Rikdme nejen, Zze nasi lidé jsou kompetentni, ale uvadime to i do
praxe. Ocenujeme respekt a vyhleddvame talentované jedince. Investovanim
do lidi a jejich rozvoje a podnécovanim tymoveé spoluprace spolec¢né investu-
jeme do své budoucnosti.

Pozitivni
energie

Ambiciozni

Pracujeme

jako jedna
rodina

Z3akaznici jsou srdcem naseho podnikani. Proto je umistujeme do centra ve-
ho, co déldame. To znamena, ze investujeme cas do toho, abychom je dobre
poznali, porozumeli jejich potrebam, naslouchali tomu, co Fikaji a nabidli jim
ta nejvhodnéjsi reseni.

Nasi lidé pfindsi Bibby Financial Services Zivot svou vasni a nadsenym
pristupem k praci a celému zivotu. Jeden od druhého prebirdme pozitivni
energii, jiskfi to mezi nami ndpady a inspirujeme se navzajem. Jsme pohoto-
vou a barvitou organizaci a nasi lidé jsou témi, kdo poskytuji onu barvitost.
Adaptujeme se a pomahame davat neustdle se ménicimu svetu tvar, aby-
chom ziskali maximum vyhod, a také abychom vytézili co nejvice z toho,
co kazdy zaméstnanec mize nabidnout. Being Bibby znamena délat praci
s pozitkem a na pracovisti, kam chodi vsichni radi!

Vazime si, ze jsme soucasti vitézného tymu a vyzivame se v prekonavani

vyzev a v nadpadech, které davaji véci do pohybu a uskute¢nuji je. S radosti
prijimame zmeny, protoze diky nim se rozvijime a neustéle vyhledavame nové
zplsoby, jak se zlepsit, protoze na touze a snaze zlepsit vse co déldme, zavisi
udrzeni nadskoku naseho podnikani a zakaznik( pred pfipadnou konkurenci.
Stat na misté pro nas a nase zakazniky nepfripada v Uvahu - proto iniciativni,
nadseni a cilevédomi lidé s postojem k praci, ktery vyjadruje “ano, ja mohu”,
dosahuji v Bibby Financial Services znac¢nych Uspéchd.

Hodnoty, za kterymi si stojime a které prokazujeme, jsou zakladem, na kterém
nase matefska spolec¢nost Bibby Financial Services postavila své Uspésné
podnikani. Nasi silnou strankou jsou vztahy, jez jsme si vybudovali s nasimi
firmami, zakazniky, dodavateli, partnery a komunitami, ve kterych pracuje-
me. Pro tyto vztahy je prvorady nas cil dodrzovat neustale vysoky standard
kvality a profesionality; a zavazujeme se k rozvijeni ddvéryhodnych tymda.
Dodrzujeme své sliby a dbdme na to, abychom se neustale snazili o to byt
spolec¢nosti, se kterou je vyhodné spolupracovat, pracovat pro ni a spolu s ni
dosahnout Uspechu.

13
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9. ZPRAVA O VZTAZICH

Zprava o vztazich mezi ovladajici
a ovladanou osobou a o vztazich
mezi ostatnimi propojenymi oso-
bami za obdobi roku 2016

I. PREAMBULE

Tato zprava je zpracovana v sou-
ladu s ustanovenim §&82, zakona
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich kor-
poracich predstavenstvem spolec-
nosti Bibby Financial Services, a.s.
se sidlem Hlinky 505/118, Pisarky,
603 00 Brno, ICO: 25320513, za-
psané v obchodnim rejstriku vede-
ném Krajskym soudem v Brné, od-
dil B, vlozka 2170, (dale jen “Bibby
Financial Services, a.s.). Ucelem
této zpravy je poskytnout prehled
o pravnich vztazich a ostatnich
transakcich  mezi  propojenymi
osobami.

Il. URCENi A CHARAKTERISTIKA
PROPOJENYCH OSOB

Ovladana osoba: Bibby Financial
Services, a.s.

Ovladajiciosoba:BIBBYFINANCIAL
SERVICES (EUROPE) LIMITED.
ICO: 9519213,  Liverpool,  Duke
Street 105, Spojené kralovstvi Velké
Britanie a Severniho Irska

Ostatni propojené osoby ovladany
stejnou ovladajici osobou a pod-
léhajici jednotnému obchodnimu
vedent:

BIBBY FINANCIAL SERVICES
(EUROPE) LIMITED

*  Bibby Financial Services GmbH
(Germany)

*  Bibby Financial Services
Limited (lreland)

*  Bibby Financial Services Sp. z
0. 0. (Poland)

*  Bibby Financial Services B.V.
(Netherlands)

Ostatni spolecnosti ve skupine
Bibby Financial Services Limited:

EURO

Bibby Financial Services A.B.
(Sweden)

Bibby Factoring Slovakia a.s.
(Slovakia)

ASIA PAC

Bibby Financial Services (Asia)
Limited (Hong Kong)

Bibby Financial Services
(Singapore) Pte Limited
(Singapore)

Bibby Factoring Services Sdn
Bhd (Malaysia)

Bibby Financial Services (India)
Pvt Limited (India)

I
(0]

Bibby Financial
Services (Holdings) Inc.
(Delaware+Florida/USA)

Bibby Financial Services (CA),
Inc. (California+ Arizona/USA)

Bibby Financial Services
(Canada) Inc. (Canada)

Bibby Financial Services
(Midwest), Inc. (lllinois/USA)

Bibby International Trade
Finance, Inc. (Florida+Georgia/
USA)

Bibby Transportation Finance,

Inc. (Texas/Georgia/Tennessee/
USA)

UK
BIBBY INVOICE FINANCE

UK LIMITED

*  Bibby ACF Limited

*  Bibby Factors Bedford Limited

¢ Bibby Factors Borehamwood
Limited

¢ Bibby Factors Bristol Limited

* Bibby Factors Leicester
Limited

*  Bibby Factors Limited

*  Bibby Factors Manchester

Limited

*  Bibby Factors Northeast
Limited

*  Bibby Factors Northwest
Limited

*  Bibby Factors Scotland Limited
(Scotland)

*  Bibby Factors Slough Limited

*  Bibby Factors Sussex Limited

* Bibby Factors Wessex Limited

* Bibby Factors Yorkshire
Limited

¢ Bibby Invoice Discounting
Limited

*  Global Management Services
Limited

*  Bibby Revolving Finance
Limited

* Bibby Transactional Finance
Limited

* Bibby Trade Factors Limited

* Bibby Factors International
Limited

BIBBY FINANCIAL SERVICES
(UK) LIMITED

* Bibby Trade Services Limited

*  Bibby Asset Finance Limited

¢ Bibby Leasing Limited

* Factoring UK Group Limited

* Factoring UK Limited

*  Cashflow UK Limited

* Newbibco Limited

¢ Bibby Financial Services (FX)
Limited

*  Bibby Foreign Exchange
Limited

*  Bibby Management Services
Limited

*  Bibby Foreign Exchange
(Solutions) Limited

BIBBY FINANCIAL
SERVICES LIMITED

*  Bibby FS (Holdings) Limited
ex. BGF

*  Bibby Debt Finance Limited
*  Bibby Finance 1 Limited

*  Bibby Finance 2 Limited

* Verus360 Limited




Ostatni  spole¢nosti  ve  skupi-
né Bibby Line Group Limited
(Financial Services Division):

* Bibby Factor France S.A.
(France)
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lll. UZAVRENE SMLOUVY

V ucetnim obdobi roku 2016 byla
uzaviena smlouva mezi spole¢nos-
ti Bibby Financial Services, a.s. a
Bibby Financial Services (Europe)

Limited o poskytovani poradens-
kych sluzeb. V platnosti z(stava
smlouva ,Services Agreement”,
uzaviena se spole¢nosti Bibby
Financial Services Limited v roce
2013.

IV. OSTATNiI TRANSAKCE MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Prehled o plnéni mezi propojenymi osobami je uveden nize:

VYNOSY REALIZOVANE SE SPRIZNENYMI SUBJEKTY:

2016 (udaje v tis. K&)

Najemné Factoringovy P .
Subjekt Vzta'h ke . placené,  arok/ droky Pa’usalm Prv:')deJ Celkem
spolecnosti s See o naklady majetku
sluzby prijaté

Bibby Factoring Slovakia, a.s. podnik ve skupiné 11 - - - 11
Bibby Financial Services B.V. podnik ve skupiné 5 - - - 5
Bibby Financial Services Limited podnik ve skupiné 778 - - - 778
Celkem 794 = = = 794

Veskeré vynosy se spriznénymi subjekty byly realizovany v cenach obvyklych.

NAKUPY REALIZOVANE SE SPRIZNENYMI SUBJEKTY

2016 (udaje v tis. K&)

Najemné

Subjet pomos Pacene R Celkem
sluzby

Bibby Financial Services GmbH podnik ve skupiné 1 - - 1

Bibby Financial Services Limited podnik ve skupiné 8097 - - 8097

Celkem 8098 - - 8098

Naklady vUic¢i spole¢nosti Bibby Financial Services Limited tvofi predevsim poplatky za poradenské sluzby
a sluzby poskytované v oblasti IT, a to ve vysi 7 956 tis. K& (v roce 2015: 7 859 tis. K& vyuctované spolecnosti Bibby

Financial Services Limited).

15
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V. OSTATNi OPATRENI, JEJICH
VYHODY A NEVYHODY

V pribéhu ucetniho obdobi roku
2016 nebyla v zajmu ¢i na popud
propojenych osob ze strany spo-
lecnosti Bibby Financial Services,
a.s. prijata ¢i uskutec¢néna zadna
jind opatreni mimo ramec béz-
nych opatreni uskutecnovanych
touto spolec¢nosti  ve vztahu
ke spolecnosti Bibby Financial
Services (Europe) Limited jako
hlavnimu  akcionari  spolec¢nos-
ti Bibby Financial Services, a.s..

Zpusob a prostredky ovlddani: byly
realizovany prostrednictvim roz-
hodnuti valné hromady spolecnosti
a tzv. Country Boards. Mezi vyhody
plynouci ovladané osobé ze vztahu
mezi ovlddajici a ovldadanou osobou
patri zejména vyuzivani IT podpory,
marketingova podpora, podpora
znacky na trhu, poskytnuti garanci
pfi Cerpani Uverovych linek, podpo-
ra v oblasti rozvoje lidskych zdroju,
podpora pfi tvorbé a rozvoji no-
vych produktl, best practice sha-
ring v oblasti fizeni rizik, podpora

Gary Spencer Davies
¢len predstavenstva

v oblasti skoleni, sdileni zkusenosti
prostrednictvim spolec¢nych stra-
tegickych meetingl i strategicka
podpora ze strany skupiny.

VI. UJIMA

Spolecnosti Bibby Financial
Services, a.s. nevznikla z titulu
uzavreni vyse uvedenych smiluy,
ucinéni vyse uvedenych jinych
pravnich ukonU, ostatnich opatreni
a poskytnutych plnénf ¢i prijatych
protiplnéni zadna ujma.

V Brné dne 17. unora 2017

Richard Carter
predseda dozorci rady



10. VYROK AUDITORA

- Deloitte Audit s.r.o.
Nile House
Karolinska 654/2
186 00 Praha 8 - Karlin
Ceska republika

Tel: +420 246 042 500

Fax: +420 246 042 555
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapsana Méstskym soudem
v Praze, oddil C, viozka 24349
1C0O: 49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA DIC: C249620592
Pro akcionare spolecnosti Bibby Financial Services, a.s.
Se sidlem: Hlinky 505/118, Pisérky, 603 00 Brno

Vyrok auditora

Provedli jsme audit piilozené Ucetni zavérky spoleCnosti Bibby Financial Services, a.s. (ddle také
«Spoleénost™) sestavené na zdkladé Ceskych Gletnich predpisl, kterd se skldadd z rozvahy
k 31. prosinci 2016, vykazu zisku a ztraty a prehledu o zménach vlastniho kapitélu za rok konéici k tomuto
datu a pfilohy této (cetni zavérky, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych Géetnich metod a dalsf
vysvétlujici informace.

Podle naSeho ndzoru prilozena Uletni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozoice spole¢nosti
Bibby Financial Services, a.s. k 31. prosinci 2016 a jeji finan¢ni vykonnosti a penéznich toku za rok konéici
k tomuto datu v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditorl Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopln&né a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popséna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditord Ceské republlky jsme na spolecnostl nezavisli a spinili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisd. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromé&zdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyro&ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zprdvé mimo Ucetni zdvérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidd predstavenstvo
spolecnosti.

Nas vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v8ak souéasti naich povinnosti
souvisejicich s ovéfenim Uletni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Gdetni zavérkou & nadimi znalostmi o Géetni
jednotce ziskanymi béhem ovérovani Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nesprévné Také posuzujeme, zda ostatnf informace byly ve véech vyznamn)'/ch (materla'lnlch)
ohledech vypracovéany v souladu s pFislugnymi pravmml predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji pozadavky pravnich predpisl na formaini nalefitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnostl (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavki by bylo
zplisobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zdakladé ostatnich informaci.

Na zdklad& provedenych postupdl, do miry, jeZ dokédZeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisujf skute¢nosti, jeZ jsou téZ pFfedmétem zobrazeni v téetni zavérce, jsou
ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Géetni zavérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povedom| [¢] spolecnostl k nimz jsme dospéli pri
provédéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnost1 V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich ¥&dné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady spole¢nosti za Gcetni zavérku

Pfedstavenstvo spolecnosti odpovidé za sestaveni U&etni zavérky podavaijici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi (¢etnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni
Uletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo
chybou.

Delotte oznacuge jednu €i vice spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited. hritské privatni spoleénosti s ruéenim omezenym zarukou,
ajejich clenskych firem Kazda z téchto firem predstavuje samostatny a nezévisly pravni subjekt Podrobny poprs pravni struktury spolecnost: Deloitte
Touche Tohmatsu Limited a jejich ¢lenskych firem je uveden na adrese www.deloitte.com/cz/onas.
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PFi sestavovéni Ucetnf zavérky je pfedstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda je spoleCnost schopna
nepfetrzité€ trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze G&etni zavérky zdleitosti tykajici se jejiho
nepretr2|teho trvani a pouziti predpokladu nepretrznteho trvani pfi sestaveni G&etni zavérky, s vlemkou
pFipadQ, kdy predstavenstvo plénuje zruseni spole¢nosti nebo ukoné&eni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve spoleénosti odpovida dozordi rada.

Odpovédnost auditora za audit Uéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, ze Gletni zavérka Jako celek neobsahuje vyznamnou (materiaini)
nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok Pfiméfena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zérukou, ?e audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vSech pkipadech v uG&etni zévérce odhah prlpadnou existujici vyznamnou (matenalnl)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materidlni), pokud lze redIné predpokladat, Ze by Jednotllve nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé Getni zavérky na jejim zaklad& pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pFedpisy je naéi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti Géetni zdvérky zplisobené
podvodem nebo chybou navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlikazni informace, abychom na ]e]|ch zékladé mohli vyjadFfit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz doglo v dlsledku podvodu, je vétsi ne? riziko
neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze souéasti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, imysind opomenuti, nepravdivd prohldgeni nebo obchazeni
vnitfnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontroinim systémem spoleénosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit ndzor na Gcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZzitych tGéetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadd a informace,
které v této souvislosti predstavenstvo spole¢nosti uvedio v piiloze G&etni zévérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu neptetrzitého trvanl pfi sestaveni ucletni zaverky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné ditkazni informace eX|stu3e vyznamna
(materidini) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost spole¢nosti neptetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materiaini)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pFi[oze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyJadrlt modifikovany vyrok. Nase
zavéry tykajici se schopnostl spole¢nosti nepfetrZité trvat vychazeji z diikaznich |nformac1, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spole¢nost
ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah G&etni zévérky, véetné prllohy, a déle to, zda Ucetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu m|mo jiné o planovaném rozsahu a naéasovani
auditu a o vyznamnych zjiSténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatkd ve vnit¥nim kontrolnim systému.

V Praze dne 6. bifezna 2017

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. David Batal
evidenéni ¢&islo 079 evidencni Cislo 2147

N h_
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VYROENI ZPRAVA BiBBY FINANCIAL SERVICES, A.S., ZA ROK 2016

11. HOSPODARSKE VYSLEDKY

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

V DRUHOVEM CLENENI

obdobi koncici k 31.12. 2016 (v tisicich K¢&)

A2
A3.

D.1.
D.2.
D.2.1.
D.2.2.

E.1.
E.1.1.
E.3.
Il
1.1,
I.3.

F.1.
F.3.
F.5.

VI.
VI.2.

J.2.
VIL.

*%

L.1.
L.2.

*%

*kk

Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb

Vykonova spotreba

Spotfeba materialu a energie

Sluzby

Osobni naklady

Mzdové naklady

Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady
Naklady na socialni zabezpecleni a zdravotni pojisténi
Ostatni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé
Upravy hodnot pohledévek

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku

Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Dané a poplatky

Jiné provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni (+/-)

Vynosové Uroky a podobné vynosy

Ostatn{ vynosové Uroky a podobné vynosy
Nakladové uroky a podobné naklady

Ostatni ndkladové Uroky a podobné naklady

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Financni vysledek hospodareni (+/-)

Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-)

Dan z prijmU

Dan z pfijmU splatna

Dan z pfijmU odloZena (+/-)

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za G¢etni obdobf

Obdobi do
31.12. 2016

61682
17 250
592

16 658
21146
15 404
5742
5181
561
2462
1932
1932
530
2222
1351
871
8054
566
148
7340
14992
1

1
5390
5390
3447
4549
-6 491
8501
2717
2648
69
5784
5784

67 352

Obdobi do
31.12. 2015

62 148
18 629
886
17743
20320
14 629
5691
5212
479
1126
1990
1990
-864
913
250
663

7 440
98

178

7 165
15 546
9

9
5699
5699
14 354
15908
-7 244
8303
2770
2692
78
5533
5533

77 424
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ROZVAHA

V PLNEM ROZSAHU

k datu 31.12. 2016 (v tisicich K&)

31.12. 2016 31.12. 2015
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 654 147 37 209 616 938 712 503
B. Dlouhodoby majetek 35 801 13 086 22715 20 891
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 8417 7 270 1147 1180
B.I.2. Ocenitelnd prava 7778 7270 508 595
B.1.2.1. Software 7778 7270 508 595
B.L.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 639 639 585
a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 639 639 585
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 27 384 5816 21568 19 711
B.IIL1. Pozemky a stavby 21336 3536 17 800 17716
B.I1.1.1. Pozemky 2300 2300 2300
B.Il.1.2. Stavby 19 036 3536 15500 15416
BA1.2. :jgj?;ﬂi&%‘gtr? ved 6048 2280 3768 1995
C. ObéZna aktiva 617 553 24123 593 430 690 975
C.Il. Pohleddvky 569 166 24123 545 043 663 056
C.ll.2. Krdtkodobé pohleddvky 569 166 24123 545 043 663 056
C.1.2.1. Pohledévky z obchodnich vztah( 568 810 24123 544 687 662 615
C.1.2.4. Pohledavky - ostatni 356 356 441
C.1.2.4.3. Stat- danové pohledavky 82
C.1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 78 78 149
C.I1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 173 173 81
C.I.2.4.6. Jiné pohledavky 105 105 129
C.IV. PenézZni prostredky 48 387 48 387 27919
C.IV.1. PenézZni prostfedky v pokladné 59 59 112
C.Iv.2. PenéZni prostfedky na Uctech 48328 48328 27 807
D. Casové rozliseni 793 793 637

D.1. Naklady pfistich obdobi 793 793 637
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ROZVAHA

V PLNEM ROZSAHU

k datu 31.12. 2016 (v tisicich K&)

31.12. 2016 31.12. 2015

PASIVA CELKEM 616 938 712503

A. Vlastni kapital 201778 195 993
A.l Zdkladni kapitdl 50 000 50 000
Al1. Zakladni kapital 50 000 50 000
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 145 994 140 460
AlV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 145994 140 460
AV. Vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi (+/-) 5784 5533
B.+C. Cizi zdroje 415 017 516 373
C. Zavazky 415017 516 373
C.I Dlouhodobé zdvazky 431 362
C.L.8. OdloZeny danovy zavazek 431 362
C.II. Krdtkodobé zdvazky 414 586 516 011
C.I.2. Zavazky k Gvérovym institucim 289 595 303670
C.I.3. Kratkodobé prijaté zalohy 60 19
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztah( 118 480 206 022
C.1.8. Zavazky ostatni 6 451 6 300
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 854 911
C.I.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 424 502
C.I1.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 1380 1298
C.11.8.6. Dohadné Ucty pasivni 3776 3576
C.1.8.7. Jiné zavazky 17 13
D. Casové rozliseni pasiv 143 137
D.1. Vydaje pfiStich obdobi 71 119
D.2. Vynosy pfistich obdobi 72 18

PREHLED O ZMENACH VE VLASTNIM KAPITALU

. . . Vysledek
Fondy Nerozdéleny Neuhrazena o ,
k datu 31.12. 2016
atu Zakladni Kapitalové ze zisku, zisk ztrata ho;g;niar:'gm I\(/;asgtg:
(v tisicich K&) kapital fondy rezervni minulych minulych PN p
fond let let ucetn|h9 celkem
obdobi
Stav k 31. 12. 2014 50 000 154 822 5638 210 460
Rozdéleni vysledku hospodarenf 5638 -5638
Vyplacené podily na zisku -20 000 -20 000
Vysledek hospodareni za bézné 5533 5533
obdobf
Stav k 31. 12. 2015 50 000 140 460 5533 195 994
Rozdéleni vysledku hospodareni 5533 -5533
Vysledek hospodareni za bézné 5784 5784
obdobf

Stav k 31. 12. 2016 50 000 145 994 5784 201778
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1. OBECNE UDAJE

11. ZALOZEN| A

CHARAKTERISTIKA
SPOLECNOST!

Bibby Financial Services, a.s. (dale jen ,spole¢nost™)
byla zalozena zakladatelskou listinou jako akciova
spole¢nost dne 12. 11. 1996 a vznikla zapsanim do ob-
chodniho rejstiiku Krajského soudu v Brné dne 11. 12.
1996. Hlavnim predmétem podnikani spolec¢nosti je
factoring pohledavek.

Sidlo spole¢nosti je v Brné, Hlinky 505/118, Pisarky,
PSC 603 00.

Spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 50 000 tis. KE.
Ucetni zavérka spole&nosti je sestavena k 31.12. 2016.
Ueetnim obdobim je kalendarni rok.

Materskou spole¢nosti je od roku 2016 BIBBY
FINANCIAL SERVICES (EUROPE) LIMITED se sidlem
v Liverpoolu, Duke Street 105, Spojené kralovstvi Velké
Britanie a Severniho lIrska. Od roku 2007 do roku

2016 byla matefskou spole¢nosti Bibby FS (Holdings)
Limited (drive BIBBY GROUP OF FACTORS LIMITED).

1.2. ZMENY A DODATKY

V OBCHODNIM REJSTRIKU V
UPLYNULEM UCETNIM OBDOBI

V roce 2016 doslo ke zméné akcionare, kterym se stala
spole¢nost BIBBY FINANCIAL SERVICES (EUROPE)
LIMITED. Dale doslo ke zménam ve slozeni dozoréi
rady - predsedou dozorci rady se stal Richard Carter
a ¢lenem dozorci rady Jakub Novak, ktery nahradil ve
funkci Jean-Louis Reynauda.

1.3. ORGANIZACNI STRUKTURA

SPOLECNOST!

Nejvyssim organem spolec¢nosti je predstavenstvo.
Spole¢nost je rozdélena na tfi oddéleni: Finance
& Operations, Sales a Risk Management.

1.4. IDENTIFIKACE SKUPINY

Spole¢nost je soucasti nadnarodni skupiny Bibby
Financial Services, kterd je nejvétsi factoringovou
spole¢nosti ve Velké Britanii.

1.5. PREDSTAVENSTVO

A DOZORCI RADA

Predstavenstvo a dozoréi rada platna k 31.12. 2016:

Funkce Jméno
Predstavenstvo  predseda Gary Spencer Davies
clen Ing. Michal Gabriel, MBA
clen Ing. Petr Novak, MBA
clen Christopher Parle
Dozorci rada predseda Richard Carter
Clen Ing. Bc. Pavel Veit
clen Ing. Jakub Novak, MBA
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2. UCETNI METODY A OBECNE UCETNI

ZASADY

Ucetnictvi spoleé¢nosti je vedeno a Ucetni zadvérka
byla sestavena v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb.
o Ucetnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002
Sb., kterou se provadeéji nékterd ustanoveni zakona
¢.563/1991 Sb. o Ucetnictvi, pro Ucetni jednotky, kte-
ré jsou podnikateli Uctujicimi v soustavé podvojného
Ucetnictvi, v platném znéni a Ceskymi ucetnimi stan-
dardy pro podnikatele v platném znéni.

Ucetnictvi respektuje obecné Ucetni zdsady, prede-
v§im zasadu o ocerovani majetku historickymi cenami,
zasadu uctovani ve vécné a ¢asoveé souvislosti, zdsadu
opatrnosti a predpoklad o schopnosti Ucetni jednotky
pokracovat ve svych aktivitach.

Udaje v této ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich
korun ¢eskych (K&).

3. PREHLED VYZNAMNYCH UCETNICH

PRAVIDEL A POSTUPU

3.1. DLOUHODOBY HMOTNY

MAJETEK

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek,
jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a jehoz
ocenéni je vyssi nez 40 tis. K& v jednotlivém pripadé.
Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén
pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauctovanou
ztratu ze snizeni hodnoty. Technické zhodnoceni,
pokud prevysilo u jednotlivého majetku v uUhrnu za
zdanovaci obdobi ¢astku 40 tis. K&, zvysSuje porizovaci
cenu dlouhodobého hmotného majetku.

Porizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku je
odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku
linedrni metodou nasledujicim zpdsobem:

Me_todg . Pocet let / %
odpisovani

Technické zhodnoceni L 5
budov & staveb linearni 8let /12,5 %
Kancelarska budova linearni 50let/2%
Garaze linedrni 30 let /3,33 %
Hmotné movité veci S

P linearni 2 roky /50 %
- pocitace
Hmotne movite vec linearni 3 roky /33,3 %
- servery
Hmotné movité véci linearn 5 let /20 %

- osobni automobily

Odpisy hmotnych movitych véci poskytnutych na fi-
nancni pronajem se fidi aktualnim znénim §30 Zakona
o danich z prijmu.

Zisky Ci ztraty z prodeje nebo vyrazeni majetku jsou
urceny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a ucetni
zUstatkovou hodnotou majetku k datu prodeje a jsou
Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Za drobny dlouhodoby majetek jsou ve spole¢nosti
povazovany movité veci, jejichz porizovaci cena je od
15 tis. do 40 tis. K¢ za polozku a doba pouzitelnosti je
vétsi nez 1 rok. Ucetni odpisy jsou stanoveny metodou
rovnomérnych odpist, doba odpisovani ¢ini 24 mésicl.

Drobny dlouhodoby majetek v porizovaci cené od
10 tis. do 15 tis. K& je uctovan pfimo do spotreby
a k jeho sledovani slouzi operativni evidence.

Majetek v pofrizovaci cené do 10 tis. K& je uctovan
primo do spotreby bez dalsiho sledovani.
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3.2.DLOUHODOBY NEHMOTNY

MAJETEK

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi ma-
jetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok
a jehoz ocenéni je vyssi nez 60 tis. KE v jednotlivém
pripadé.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén
pofizovaci cenou snizenou o opravky a zauctovanou
ztrdtu ze snizeni hodnoty.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého
majetku v Uhrnu za zdanovaci obdobi ¢astku 40 tis. K¢,
zvysuje pofizovaci cenu dlouhodobého nehmotného
majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan linearné
na zakladé jeho predpoklddané doby Zivotnosti nasle-
dujicim zpdsobem:

Mgtod{a . Pocet let / %
odpisovani
L 3 roky /33,3 %
Software linedrni (20 %)
Vydaje na rozsiteni pouzitelnosti a vybavenosti

nehmotného majetku nepresahujici 40 tis. K& jsou
Uctovany primo do spotreby.

3.3. POHLEDAVKY

Pohledavky jsou pfi vzniku ocenovany jmenovitou
hodnotou, nasledné snizenou o pfislusné opravné po-
lozky k pochybnym a nedobytnym ¢astkam.

ZPUSOB TVORBY OPRAVNYCH POLOZEK

Tvorba danovych opravnych polozek k pohledavkdm
se fidi aktualnim znénim zakona o rezervach.

Pri tvorbé ucetnich opravnych polozek k pohledav-
kam (v¢éetné nakoupenych pohledavek) se vychazi
z Cisté pozice v projektu, tzn. z rozdilu zUstatkd vsech
pohledavek postoupenych klientem a zlstatkd vsech
zavazk( vaci klientovi k rozvahovému dni. V souladu
se zasadou opatrnosti je jejich vysSe dale individualné
korigovana dle stanoveni bonity klienta i jednotli-
vych dluznikl a ocekavané navratnosti alokovaného
kapitalu.

Nékteré pohledavky jsou zajistény a to prevadzné
sménkami, notarskymi zapisy, pripadné akciemi.
V pripadé, ze je ziskané zajisténi pohledavek posouze-
no jako bonitni, prinlizi se k nému rovnéz pri stanoveni
vy$e opravnych polozek a to tak, ze se akceptovana
hodnota zajisténi odecte od hrubé vyse pohledavky.

3.4. ZAVAZKY Z OBCHODNICH

VZTAHU

Zavazky z obchodnich vztahd jsou zauctovany ve jme-
novité hodnoteé.

3.5. UVERY

Uvéry jsou zaUctovany ve jmenovité hodnoté a jsou
klasifikovany jako kratkodobé (se splatnosti do 1 roku).

Uroky se Uctuji do nédklad® a jejich vyse se fidi pravidel-
nymi vypisy, které poskytuje banka. Krozvahovému dni
jsou uroky casove rozliseny.

3.6.PREPOCTY UDAJU V CIZICH

MENACH NA CESKOU MENU

Ucetni operace v cizich ménach provadéné béhem
roku jsou uctovany dennim kurzem, ktery je stanoven
jako kurz prislusné meény vyhlaseny CNB ke dni, ktery
predchdzi dni daného ucetniho pfipadu. V pribéhu
roku Uctuje spole¢nost pouze o realizovanych kurzo-
vych ziscich a ztratach.

K datu Ucetni zavérky jsou relevantni aktiva a pasiva
prepoctena kurzem CNB platnému k datu, ke kterému
je ucetni zavérka sestavena.

3.7. DANE

3.7.1. DANOVE ODPISY DLOUHODOBEHO MAJETKU

Pro ucely vypoctu danovych odpisd je pouzita meto-
da rovnomérného odpisu u drobného dlouhodobého
majetku a metoda zrychleného odepisovani pak
u dlouhodobého majetku nad 40 tis. KE.



3.7.2. SPLATNA DAN

Vedeni spole¢nosti zaluctovalo danovy zavazek a da-
novy naklad na zakladé kalkulace dané, kterd vychazi
z jeho porozuméni interpretace danovych zakoni
platnych v Ceské republice k datu sestaveni ucetnf z&-
vérky a je presvedceno o spravnosti vyse dané v sou-
ladu s platnymi danovymi predpisy Ceské republiky.
S ohledem na existenci rdznych interpretaci danovych
zakonU a predpist ze strany tfetich osob vcéetné or-
ganud statni spravy, zavazek z dané z prijm0 vykazany
v Ucetni zavérce spolec¢nosti se mize zménit podle
konecného stanoviska finan¢niho uradu.

3.7.3. ODLOZENA DAN

Vypocet odlozené dané je zalozen na zdvazkové meto-
dé vychézejici z rozvahového pristupu.

Ucetni hodnota odlozené danové pohledavky je
k datu ucetni zavérky posuzovana a snizena v rozsahu,
v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici
dostatec¢ny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo moz-
no tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

Odlozend dan je zauctovana do vysledovky s vyjimkou
pripadyd, kdy se vztahuje k polozkam uctovanym pfimo
do vlastniho kapitdlu a kdy je také souvisejici odlozena
dan zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Odlozené danové pohleddvky a zavazky jsou vzajem-
né zapocitdny a v rozvaze vykazany v celkové netto
hodnoté s vyjimkou pfipadd, kdy nelze nékteré dil&i
danové pohledavky zapocitavat proti dil¢im danovym
zavazkiam.

3.7.4. DAN Z PRIDANE HODNOTY

Spole¢nost je mésicnim platcem dané z pridané
hodnoty.

3.8. UCTOVANI

FACTORINGOVYCH OPERACI

Factoring predstavuje odkup kratkodobych pohle-
davek v nomindlni hodnote, které vznikly na zdkladée
dodavek zbozi ¢i sluzeb nékolika pravidelnym odbeé-
rateldm a jsou ve splatnosti. Factor vyplaci dodavateli
zalohu (predfinancovani), kterd mdze ¢init az 90 % no-
minalni hodnoty pohledavky. Pohledavky z odkoupe-
nych pohledavek jsou vykdzany v polozce , Pohledavky
z obchodnich vztah(“ v rozvaze spolec¢nosti. Zavazky
z odkoupenych pohledavek jsou vykazany v polozce
,Zavazky z obchodnich vztah(“ v rozvaze spolecnos-
ti. Po zaplaceni odbératelem je zbytek pohledavky
dofinancovan dodavateli.
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Za své sluzby inkasuje factor provizi, kterd zahrnu-
je ndklady spojené se zpracovanim postoupenych
pohleddvek, a dale factoringové uroky z poskytnu-
tého predfinancovani, které se pohybuji na urovni
sazeb kratkodobych bankovnich uvérl. Provize
i factoringové Uroky jsou vykazany v polozce "Trzby z
prodeje vyrobkl a sluzeb”.

3.9. ZAPUJCNI NAKLADY

Veskeré ostatni zdpUjcni naklady jsou zauctovany do
vysledovky v obdobi, v némz vznikaji.

3.10.VYNOSY

Vynosy jsou zauctovany v hodnoté prijatého plnéni
nebo plnéni, které bude prijato, a predstavuji zejména
pohleddvky Uctované klientdm za sluzbu factoringu
pohledavek.

Spolec¢nost ma nasledujici hlavni zdroje prijm: pausal-
ni odménu za postoupeni pohledavky, factoringovy
Urok a odmeénu za ostatni ndklady factora.

Pausalni odména predstavuje odménu spolec¢nosti za
sluzbu ve formé pripravy smluvnich a dalsich doku-
mentd, persondlni a souvisejici ndklady a vicendklady v
souvislosti s uzavienim a dokoncenim transakce. U&tuje
se do vynosu k poslednimu dni kalendarniho mésice v
pfipadeé, ze k tomuto dni existuji k dané factoringové
smlouveé postoupené a neuhrazené pohledavky, ci
dnem Uhrady posledni dosud neuhrazené pohledavky
postoupené z dané factoringové smlouvy. Je vykazana
na radku ,,Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb”.

Factoringovy Urok je odménou za sluzby ve formé
zajisténi a poskytnuti jakéhokoli financovani ze strany
spole¢nosti. U&tuje se do vynos( k poslednimu dni
kalendarniho mésice v pripadé, ze k tomuto dni existujf
k dané factoringové smlouvé postoupené a neuhra-
zené pohledavky, ¢i dnem uUhrady posledni dosud
neuhrazené pohledavky postoupené z dané factorin-
gové smlouvy. Je vykazan na radku , 7rzby z prodeje
vyrobkd a sluzeb”.

Odména za ostatni naklady factora predstavuje
vynosy za sluzby poskytované klientovi nad ramec
standardné urcenych pravidel, jedna se predevsim
o prednostni zpracovani podkladd, expresni platbu,
vice plateb zasilanych béhem jednoho dne, sluzby
spojené s pojisténim pohledavky, moznost vybeéru
z vice Uctd klienta apod. Je vykdzana na radku , 7rzby z
prodeje vyrobkl a sluzeb”.
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3.11. POUZITI ODHADU

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢-
nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu ucetni
zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za
sledované obdobi.

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2016 je sestavena na z&-
kladé soucasnych nejlepsich odhadl a vedeni spolec-
nosti se domniva, ze Ucetni zavérka podava nejvérnéjsi
ho vysledku hospodareni s vyuzitim vsech prislusnych
a dostupnych informaci k datu sestaveni zavérky.

3.12. ZMENY ZPUSOBU
OCENOVANI, POSTUPU
ODPISOVANI A POSTUPU

UCTOVANI OPROTI
PREDCHAZEJICIMU UCETNIMU
OBDOBI

V roce 2016 nedoslo ke zménam ve zplsobu oceno-
vani a postupl odpisovani. Ke zméné doslo u postupu

Uctovani pohledavek na jisténi - pohledavky na jisteni,
které jsou postupované jako forma zajisténi financova-
ni zavazkd a které jsou déle nez 90 dni po splatnosti,
jsou z opatrnostnich dlvodd preuctovéany na podroz-
vahové Ucty. Hodnota pohledavek na jisténi po splat-
nosti déle nez 90 dni k 31.12. 2016 ¢inila 34 888 tis. K¢
(k 31.12. 2015 O K¢) - tyto pohledavky jsou déle sledo-
vany v podrozvahové evidenci.

3.13. ZMENY USPORADANI
A OZNACOVAN| POLOZEK
ROZVAHY A VYKAZU

ZISKU A ZTRATY A JEJICH

OBSAHOVEHO VYMEZENI
OPROTI PREDCHAZEJICIMU
UCETNIMU OBDOBI

Spole¢nost pri sestaven( této Ucetni zavérky postupo-
vala v souladu s Ceskym Uc&etnim standardem ¢&. 024
- srovnatelné obdobi za Ucetni obdobi zapocaté v roce
2076.
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4. DOPLNUJICI UDAJE K ROZVAZE
A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

4.1. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

PORIZOVACI CENA

Stav k Stav k

L ) . Stav k Sro . S0 .
(Uudaje v tis. K&) 3112.2014 Prirastky Ubytky 3112.2015 Prirastky Ubytky 3112.2016
Software 7 035 371 - 7 406 372 - 7778
Celkem 7 035 371 - 7 406 372 - 7778

Mezi nejvyznamnéjsi prirGstky dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2016 patfilo technické zhodnoceni
informacniho systému spole¢nosti ve vysi 372 tis. K& (2015: 371 tis. K&).

Souhrnna vyse drobného nehmotného majetku uctovaného primo do nakladl v roce 2016 c¢inila 46 tis. K& (2015:
25 tis. K&).

OPRAVKY
L : . Stav k oo . Stav k oo . Stav k
(Udaje v tis. K&) 3112.2014 Prirastky Ubytky 2112.2015 Prirastky Ubytky 3112.2016
Software 6 313 498 - 6 811 459 - 7 270
Celkem 6 313 498 - 6 811 459 - 7 270

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku za rok 2016 predstavuji 459 tis. K& (2015: 498 tis. K&).

ZUSTATKOVA HODNOTA
(Udaje v tis. K&) Stav k 31.12.2015 Stav k 31.12.2016
Software 595 508
Celkem 595 508

ZUstatek uctu 041001 - Porizeni dlouhodobého nehmotného majetku ve vysi 639 tis. K& zahrnuje néklady na
projekt elektronického postupovani faktur, ktery by mél byt dokoncéen v prébéhu roku 2017.
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4.2. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

PORIZOVACI CENA

s . . Stav k oo . Stav k oo . Stav k
(Uudaje v tis. K&) 3112.2014 Prirtistky Ubytky 3112.2015 Prirtistky Ubytky 3112.2016
Budovy a stavby 18 593 - - 18 593 443 - 19 036
Hmotné movité veci 6 032 463 860 5635 3453 3040 6 048
Pozemky 2 300 - - 2 300 - - 2 300
Celkem 26 925 463 860 26 528 3 896 3 040 27 384

Souhrnnd vyse drobného hmotného majetku Uc¢tovaného primo do nakladd v roce 2016 cinila 43 tis. KE.
(2015: 39 tis. K&).

OPRAVKY
I . Stav k oo . Stav k oo . Stav k
(Udaje v tis. K&) 3112.2014 PrirGstky Ubytky 3112.2015 Prirastky Ubytky 3112.2016
Budovy a stavby 2825 352 - 3177 359 - 3536
Hmotné movité véci 3264 1236 860 3640 1680 3040 2280
Celkem 6 089 1588 860 6 817 2 039 3 040 5 816

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku za rok 2016 predstavuji 1 473 tis. KE (2015: 1492 tis. KE).

ZUSTATKOVA HODNOTA
(Udaje v tis. K&) Stav k 31.12.2015 Stav k 31.12.2016
Budovy a stavby 15 416 15 500
Hmotné movité veci 1995 3768
Pozemky 2 300 2 300
Celkem 19 71 21568
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4.3. KRATKODOBE POHLEDAVKY

Kratkodobé pohledavky vznikaji predevsim z titulu factoringu pohledavek, tj. sluzbé, kterd spocivd v opakované
provadeném postupovani kratkodobych pohledavek pred dobou jejich splatnosti.

4.3.1. VEKOVA STRUKTURA POHLEDAVEK Z OBCHODNICH VZTAHU

(Udaje v tis. K&)

Rok Kategorie Do splatnosti Celkem po splatnosti Celkem
Brutto 373 564 195 246 568 810
2016 Opr. polozky 1285 22 838 24123
Netto 372 279 172 408 544 687
Brutto 548 652 137 556 686 208
2015 Opr. polozky - 23593 23593
Netto 548 652 113 963 662 615

4.3.2. STRUKTURA POHLEDAVEK DLE TYPU SMLUV

(Udaje v tis. K&)

Typ smlouvy Stav k 31.12.2016 Stav k 31.12.2015
Pohledavka z factoringovych odmén 19149 20 235
Bezregresni factoring 93 072 91213
Postoupeni na jisténi 21 310 62 487
Factoringova Uhrada dluhu 89 785 84 359
Regresni factoring 345 494 427 914
Celkem 568 810 686 208

4.4. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

(Udaje v tis. K&) Stav k 31.12.2016 Stav k 31.12.2015
Pokladna 51 37
Ceniny 8 75
Penize 59 112
Bézné ucty 48 328 27 807
Uéty v bankach 48 328 27 807
Kratkodoby finanéni majetek celkem 48 387 27 919
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4.5. VLASTNI KAPITAL

Zisk po zdanéni ve vysi 5 784 tis. K& za rok 2016 bude preveden do nerozdéleného zisku minulych let. O vyplaté
dividendy a jeji pripadné vysi nebylo zatim rozhodnuto.

4.5.1. SCHALENE A VYDANE AKCIE

Zakladni kapital spole¢nosti predstavuje 50 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté
1000 tis. K¢. Na zakladé rozhodnuti jediného akcionare ze dne 29. listopadu 2016 doslo k vymeéneé stavajicich akcif
za nové akcie stejného druhu, o stejné jmenovité hodnoté a ve stejné podobé. Jedinym vlastnikem téchto akcii je
spolecnost BIBBY FINANCIAL SERVICES (EUROPE) LIMITED, ICO: 95192 13, Liverpool, Duke Street 105, Spojené
kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska.

4.5.2. PREHLED POHYBU VLASTNIHO KAPITALU

Rozhodnutim akciondrd ze dne 28. dubna 2016 bylo rozhodnuto o pfevodu zisku po zdanéni ve vysi 5 533 tis. K&
za rok 2015 do nerozdéleného zisku minulych let.

4.6. KRATKODOBE ZAVAZKY

Kratkodobé zdvazky spolecnosti vznikaji predevsim z titulu rozdilu mezi cenou postoupeni pohledavky
a vyse predfinancovani pohledavky v rédmci sluzeb factoringu. Zavazek je splatny v okamziku Uhrady souvisejici
pohledavky.

4.6.1. VEKOVA STRUKTURA KRATKODOBYCH ZAVAZKU Z OBCHODNICH VZTAHU

(Udaje v tis. K&)

Rok Kategorie Do splatnosti Celkem po splatnosti Celkem
2016 Kratkodobé 71 351 47129 18 480
2015 Kratkodobé 173 638 32 384 206 022

4.6.2. STRUKTURA ZAVAZKU DLE TYPU SMLUV

(Udaje v tis. K&)

Typ smlouvy Stav k 31.12.2016 Stav k 31.12.2015

Zavazky vuci dodavatelim 180 254
Bezregresni factoring 18172 18 364
Postoupeni na jisténi 21 310 64171
Regresni factoring 77 469 122 949
Ostatni 1349 284
Celkem 118 480 206 022
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4.7. BANKOVNI UVERY

4.7.1. KRATKODOBE BANKOVNIi UVERY A KRATKODOBE FINANCNi VYPOMOCI

(Udaje v tis. K&)

- Zistatek k  ZGstatek k Urokova N
Banka / Véfitel 3112.2016 3112.2015 sazba 2016 Forma zajisténi 2016
&soB ™ PRIBOR Zastavni pravo k pohledavkam, smlouva
 revolvingovy Uver 96 060 45 525 /EURIBOR + o plnéni treti osoby vystavené spolec¢nosti
gowy fixni sazba Bibby Financial Services Ltd.
I ™ PRIBOR . . L .. .
Ralffelsgnban,kl ) 45 934 105450  /EURIBOR + Zastaypl pravo k pphledlavkam,‘rucwtelske
- revolvingovy uver o prohlaseni Bibby Financial Services Ltd.
fixni sazba
™ PRIBOR . . i .. .
KB A o 64 861 83 777 /EURIBOR + Zastaypl prayo k thIedlavkam,‘rucwteIske
- revolvingovy Uvér o prohlaseni Bibby Financial Services Ltd.
fixni sazba
. . ™ PRIBOR . L o .. .
UnlCredlt o 57 477 68 918 /EURIBOR + Zastayfﬂ prayo k thIeQavkam, rucitelske
- revolvingovy Uvér o prohlaseni Bibby Finacial Services Ltd.
fixni sazba

ESOB ™ PRIBOR Zastavni pravo k pohledavkam, smlouva

~ kontokorentni Gvér 0,2 - /EURIBOR + o plnéni treti osoby vystavené spolec¢nosti
fixni sazba Bibby Financial Services Ltd.

Raiffeisenbank M PRIBOR Zastavni pravo k pohledavkam, rucitelské

S 25263 - /EURIBOR + L. o ; ) :

- kontokorentni Uvér o prohlaseni Bibby Financial Services Ltd.
fixni sazba

Celkem 289 595 303 670

4.8. DAN Z PRiJMU

4.8.1. ODLOZENA DAN

V souladu s Ucetnimi postupy byla pro vypocet odlozené dané pouzita danova sazba 19 %. Odlozenou danovou
pohledavku/zavazek |ze analyzovat nasledovné:

(Udaje v tis. K&)

Odlozena dan z titulu

Stav k 31.12.2016

Stav k 31.12.2015

Danova a uUcetni zUstatkova cena majetku

Ostatni rezervy a opravné polozky

Celkem

Dané celkem

-445 -376

14 14
-431 -362
-431 -362

35



36

VYROENI ZPRAVA BiBBY FINANCIAL SERVICES, A.S., ZA ROK 2016

4.8.2. SPLATNA DAN

Vyse dané mize byt porovndna se ziskem dle vysledovky ndsledovné:

(Udaje v tis. K&)

Stav k 31.12.2016

Stav k 31.12.2015

Zisk pred zdanénim

Pripocitatelné polozky k zédkladu dané
Odcitatelné polozky od zakladu dané
Danovy zaklad

Uplatnéni danovych ztrat minulych let
Dary

Upraveny danovy zaklad

Sazba dané z prijmu

Dan z pFijmu pravnickych osob

Sleva na dani

Dodatec¢né vymeérend dan

Celkem dan z pfijmu za bé&znou éinnost

a z mimoradné ¢innosti

8 501
5877
443
13 935

13 935
19%
2648

8 303
7 450

1585
14 168

14 168
19 %
2692

4.9. VYNOSY Z BEZNE CINNOSTI PODLE HLAVNICH CINNOSTI

(udaje v tis. Ke&)

Obdobi do 31.12.2016

Obdobi do 31.12.2015

Pausalni naklady factora
Factoringovy Urok
Ostatni

Trzby za prodej sluzeb celkem

33732
14 478
13 472
61682

33704
14 585
13 859
62148

Hlavni vynos spolecnosti predstavuje factoringova odmeéna, ktera se skldda z factoringového Uroku a pausalnich

nakladd faktora (viz 3.10. Vynosy).

4.9.1. VYNOSY REALIZOVANE SE SPRIZNENYMI SUBJEKTY

2016

(Udaje v tis. K&)

Najemné placené,

Subjekt k thah sluzby, prefakturace Celkem
e spolecnosti .
majetku
Bibby Factoring Slovakia, a.s. podnik ve skupiné 1 1
Bibby Financial Services B.V. podnik ve skupiné 5 5
Bibby Financial Services Limited podnik ve skupiné 778 778
Celkem 794 794
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2015

(Udaje v tis. K&)

Subjekt thah. Najemne placevne, Celkem
ke spole¢nosti sluzby

Bibby Factoring Slovakia, a.s. podnik ve skupiné 26 26
Bibby Financial Services BV. podnik ve skupiné - -
Bibby Financial Services Limited podnik ve skupiné 38 38
Celkem 64 64

Veskeré vynosy se spriznénymi subjekty byly realizovany v cenach obvyklych.

4.9.2. POHLEDAVKY ZA PODNIKY VE SKUPINE

(Udaje v tis. K&)

Nazev spolec¢nosti Stav k 31.12.2016 Stav k 31.12.2015
Bibby Financial Services Limited 549 28
Bibby Financial Services B.V. 5 -
Celkem kratkodobé pohledavky za podniky ve skupiné 554 28
Pohledavky mimo skupinu 568 256 686 180
Kratkodobé pohledavky celkem 568 810 686 208

Spolec¢nost eviduje k 31. 12. 2016 kratkodobé pohledavky za podniky ve skupiné v celkové hodnotée 554 tis. K& (ke dni
31.12. 2015: 28 tis. K&).

4.9.3. NAKUPY REALIZOVANE SE SPRIZNENYMI SUBJEKTY

2016

(Udaje v tis. K&)

Vztah ke Najemné Nakup

Subjekt spolecnosti placené, sluzby majetku Celkem
Bibby Financial Services Limited podnik ve skupiné 8 097 - 8 097
Bibby Financial Services GmbH podnik ve skupiné 1 N 1

Celkem 8 098 = 8 098
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2015

(Udaje v tis. K&)

Subjekt Vztvah ke. Najenjne N.akup Celkem
spolecnosti placené, sluzby majetku

Bibby Financial Services Limited podnik ve skupiné 8 003 - 8 003

Bibby Financial Services GmbH podnik ve skupiné - - O

Celkem 8 003 - 8 003

Néaklady vuci spolecnosti Bibby Financial Services Limited tvori predevsim poplatky za poradenské sluzby a sluzby poskytované
v oblasti IT, a to ve vysi 7 956 tis. K¢ (2015: 7 859 tis. K¢ vyuctované spolecnosti Bibby Financial Services Limited).

4.9.4. ZAVAZKY K PODNIKUM VE SKUPINE

Spolec¢nost neeviduje k 31.12. 2016, resp. 31.12. 2015 zadné zavazky k podnikim ve skupiné.

4.10. SPOTREBOVANE NAKUPY

(Udaje v tis. K&) Obdobi do 31.12.2016 Obdobi do 31.12.2015
Spotreba materiadlu 459 609
Spotreba energie 133 277
Spotfebované nakupy celkem 592 886

4.11. SLUZBY

(Udaje v tis. K&) Obdobi do 31.12.2016 Obdobi do 31.12.2015
Opravy a udrzovani 139 204
Cestovne 631 447
Naklady na reprezentaci 255 358
Telefon, fax, internet, postovné 626 703
Najemné 1505 1520
Pravni sluzby 168 71
Marketing 1424 2 051
Audit, danové poradenstvi 570 608
Personalni agentury 219 334
Sprava v oblasti IT 3692 3714
Poradenské sluzby 4272 4144
Brokerské provize 2 001 2 389
Skolenf 196 198
Ostatni sluzby 960 1002

Celkem 16 658 17 743
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4.12. CELKOVE NAKLADY NA ODMENY STATUTARNIMU

AUDITOROVI A NAKLADY NA DANOVE PORADENSTV/|

(Udaje v tis. K&) Obdobi do 31.12.2016 Obdobi do 31.12.2015
Povinny audit Uc¢etni zaverky 461 517
Danoveé poradenstvi 109 91
Celkem 570 608

4.13. ZMENA STAVU REZERV A OPRAVNYCH POLOZEK V

PROVOZNI OBLASTI A KOMPLEXNICH NAKLADU PRISTICH OBDOBI

(Udaje v tis. K&) Obdobi do 31.12.2016 Obdobi do 31.12.2015

Zména stavu opravnych polozek k pohleddvkam

podle zdkona o rezervéach 536 29
Zmeéna stavu Ucetnich opravnych polozek

L -6 -963
k pohledavkam
Celkem 530 -864

4.14. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY

(Udaje v tis. K& Obdobi do 31.12.2016 Obdobi do 31.12.2015
Smiluvni pokuty a Uroky z prodlent 560 575
Ostatni provozni vynosy 3N 88
Celkem 871 663

4.15. OSTATNI PROVOZNI NAKLADY

(Udaje v tis. K&) Obdobi do 31.12.2016 Obdobi do 31.12.2015
Odpisy pohledavek a postoupené pohledavky 5509 5288
Ostatni provozni naklady 1831 1877
Celkem 7 340 7 165

4.16.NAKLADOVE UROKY

(udaje v tis. Ke&) Obdobi do 31.12.2016 Obdobi do 31.12.2015
Uroky z bankovnich uveérd 5390 5699
Celkem 5 390 5699
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4.17. OSTATNI FINANCNI VYNOSY

(Udaje v tis. K& Obdobi do 31.12.2016

Obdobi do 31.12.2015

Kurzové zisky 3434
Ostatni finan¢ni vynosy 13
Celkem 3 447

4.18. OSTATNI FINANCNI NAKLADY

(Udaje v tis. K&) Obdobi do 31.12.2016

14 342
12
14 354

Obdobi do 31.12.2015

Kurzoveé ztraty 3 059
Bankovni vylohy 1490
Celkem 4 549

Pokles kurzovych rozdill souvisi s pohyby kurzd z konce roku 2015.

14197
171
15 908
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5. ZAMESTNANCI, VEDENI| SPOLECNOSTI
A STATUTARNI ORGANY

5.1. OSOBNI NAKLADY A POCET ZAMESTNANCU

Pocet zaméstnancl za rok 2016 ¢&ini 28 (v roce 2015 ¢inil 29 zaméstnancd) véetné 4 ¢&lend vedeni spole¢nosti
(k 31.12. 2015 ¢inil pocet ¢lend vedeni spole¢nosti 4).

Vyse osobnich nékladd, které byly vynalozeny za rok 2016, ¢ini 21 146 tis. K&, z toho vyse osobnich nédkladd na
¢leny vedeni spole¢nosti ¢ini 7 325 tis. KE.

Za rok 2015 ¢inila vys$e osobnich ndkladd 20 320 tis. K&, z toho vyse osobnich ndkladl na ¢leny vedeni spole¢nosti
¢inila 6 789 tis. K.

Pocet zaméstnancl vychéazi z primérného prepocteného stavu pracovnikd.
Cast zaméstnanc( véetné ¢lend managementu ma k dispozici sluzebni vozy k soukromému vyuziti.

Pod pojmem vedeni spole¢nosti se pro Ucely této prilohy k ucetni zavérce rozumi ¢lenové predstavenstva
a reditelé.

5.2. POSKYTNUTE ZAPUJCKY, UVERY Cl OSTATNI PLNEN/

7&dné dalsi plnéni jak v penézni tak naturdini formé nebylo akcionartim, clenlim statutdrnich orgdnt a vedoucim
pracovnikdim poskytnuto.
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6. ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVI

Vedeni spolec¢nosti si neni védomo zadnych zavazkd nezachycenych v Ucetnictvi ani zadnych dalsich vyznam-
nych potencionalnich zdvazk( spolecnosti k 31.12. 2016.

Spole¢nost rovnéz nevystavila zadneé zarucni smenky.

K 31.12. 2016 se spolecnost nelucastnila zadného soudniho sporu, jehoz rozhodnuti by meélo podstatny dopad na
spolec¢nost.

7. UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU
UCETNI ZAVERKY

Po datu Ucetni zaverky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku.
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