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PODEKOVANI

Vazeni ctenari,

dékujeme, ze vyuzivate analytickou Studii ceského strojirenstvi H1/2017, ktera mapuje vyvoj
a situaci ceskych strojirenskych firem a kterou pro Vas pfipravila spole¢nost CEEC Research.
Dékujeme také za podporu stfibrnym partnerim Cooper Standard a Citibank, dale hlavnimu
finan¢nimu partnerovi spolecnosti Bibby Financial Services, vyhradnimu partnerovi pro
oblast personalistiky spole¢nosti Amboseli, vyhradnimu partnerovi v pojisténi Ceské
pojistovné, vyhradnimu veletrznimu partnerovi FOR INDUSTRY, vyhradnimu partnerovi pro
fizeni a informacni technologie spolecnosti Aplis a vyhradnimu PLM partnerovi spole¢nosti
Graitec a dal$im partnerim.

Spole¢nost CEEC Research je predni analytickou a vyzkumnou spole¢nosti zamérujici se na
vyvoj vybranych sektord ekonomiky v zemich stfedni a vychodni Evropy. Nase studie jsou
v soucasné dobé vyuzivany vice nez 17000 spole¢nostmi.

Tato analyticka Studie Ceského strojirenstvi H1/2017 zahrnuje nase dva nejnovéjsi vyzkumy
pro sektor strojirenstvi - standardni vyzkum ke Studii ¢eského strojirenstvi H1/2017, ktery
byl zpracovan na zadkladé udajli ziskanych ze 104 interview (realizovanych s klicovymi
predstaviteli vybranych strojirenskych spolec¢nosti), a specializovany vyzkum Analyza
pracovnich sil ve strojirenstvi H1/2017, ke kterému ndm poskytlo potfebnd data 106 firem.
Celkem se na této Studii ¢eského strojirenstvi H1/2017 podilelo 151 spole¢nosti (nékteré
firmy se zGcastnily obou dvou zminénych vyzkumf).

Podékovat bychom chtéli vSem predstavitelim strojirenskych firem, ktefi nam vénovali
svUj ¢as a poskytli potfebné informace pro zpracovani této studie, a rovnéz i Vam, nasim
uzivatellim, za pravidelné podnéty pro dalsi zlepSovani nasich studii a analyz.

L

Jiri Vacek
Reditel spole¢nosti
CEEC Research
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DEKUJE VSEM SVYM PARTNERUM, BEZ NICHZ BY NEBYLO MOZNE ANALYZY STROJIRENSTVI
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SHRNUTI

Kapitola 1

Ceské strojirenstvi v roce 2017 poroste o 3,7 %. Pro
rok 2018 ocekavaji reditelé strojirenskych firem zpo-
maleni rlistu na 1,5 %, velké firmy dokonce na 1,1 %.
Ctvrtina feditelGl (23 %) predpovida pokles vykonu
Ceského strojirenstvi v roce 2018, v pripadé velkych
firem dokonce jedna tfetina (30 %).

Kapitola 3

Firmy maji nasmlouvané své zakazky v prdméru na
rok (12,2 mésice), lépe jsou z hlediska nasmlouvané
prace zabezpeceny velké spolecnosti. Vétsina firem
(60 %) ziskala v tomto roce vice zakazek nez ve srov-
natelném obdobi loriského roku.

Kapitola 4

K rychlejSimu rozvoji tzv. Primyslu 4.0 by dle redite-
L0 pfispélo predevsim zjednodusSeni legislativy, vétsi
podpora vyzkumu a vyvoje, zlepSeni infrastruktury
a efektivnéjsi vyuziti financnich prostfedkd. Pro pfi-
pravenost absolventd na tzv. Prliimysl 4.0 je tfeba, aby
studijni obory odpovidaly praxi a fungovala intenziv-
néjsi spoluprace skol a firem.

Kapitola 6

Hlavnimi limitujicimi faktory strojirenstvi je nedosta-
tek pracovnich sil, administrativni zatéz, dlouhé roz-
hodovaci lhaty Uradu a Spatna infrastruktura. Kvalitu
dopravni infrastruktury hodnoti reditelé jako pramér-
nou a zaroven potvrzuji, Ze z ddvodu jeji nedostatec-
né kvality dochazi k navyseni nakladud spolec¢nosti.

Kapitola 2

Trzby by strojirenskym firmam mély v letosnim roce
vzrlist 0 7,1 %. Velké spolecnosti o¢ekavaji mensi rist
nez malé/stfedni firmy. Spole¢nostem poroste prede-
v§im objem zakazek, budou expandovat do zahranici
a zvysi ceny své produkce. Také pro rok 2018 predpo-
vidaji rlst trzeb oba segmenty.

Kapitola 3

Kapacity strojirenskych firem jsou aktualné naplné-
ny na 93 procent. Ctyfi pétiny fediteld (81 %) by letos
chtély své kapacity navySovat, narazeji vSak na akutni
nedostatek pracovnikl. Pouze desetina (13 %) z nich
predpoklada moznost navyseni svych lidskych kapa-
citdle planu.V pfipadé, ze by byl na trhu prace dosta-
tek pracovnikd, zvysila by se pfitom vyroba ve stroji-
renstvi o pétinu (19 %).

Kapitola 5

Aktudlni systém ceského technického skolstvi reflek-
tuje nové trendy v primyslu pouze ¢aste¢né. Nutné
je prohloubeni vazby slozeni studijnich obort a jejich
obsahu s potfebami praxe a dalsi zintenzivnéni spo-
luprace skol s firmami. Firmy zaznamenaly vy3si pod-
poru technickému vzdélani, trend otevirani vice trid
technickych obor( viak stale znatelny neni.

Kapitola 7

Trzby z exportu porostou v prdméru o 6,9 %. Vétsina
fediteld (71 %) povazuje Cesky export za pfilis zavis-
ly na zemich EU. Zejména velké firmy planuji zvysit
podil svého exportu mimo zemé EU. Ddvod zavislosti
naseho vyvozu na zemich EU vidi feditelé pfedevsim
v geografické blizkosti a podilem zahrani¢nich inves-
tic ze zemi EU do CR.
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Ceské strojirenstvi v roce 2017 poroste o0 3,7 %. Pro rok 2018 oéekavaiji Feditelé strojirenskych
firem zpomaleni riistu na 1,5 %, velké firmy dokonce na 1,1 %. Ctvrtina Fediteld (23 %)

predpovida pokles vykonu ceského strojirenstvi v roce 2018, v pripadé velkych firem
dokonce jedna tretina (30 %).

Ceské strojirenstvi letos poroste Ceské strojirenstvi bude i nadale pokracovat v rdstu. Potvrzuji to vysledky nejnovéjsi

03,7% Studie Ceského strojirenstvi H1/2017, kterou CEEC Research realizoval s fediteli a ¢leny
predstavenstev vyznamnych ceskych strojirenskych spolecnosti. Na rlistu sektoru
v letosnim roce se shodnou témér vsichni feditelé strojirenskych firem (99 procent),
v priméru se zvysi vykon Ceského strojirenstvi o 3,7 procenta. Mezi ocekdvanim velkych
a malych/stfednich firem pfitom neni vyrazny rozdil.

Cesky primysl véetné strojirenstvi si doposud vede velmi dobfe. Pfedpokldddam,
Ze jeho vykonnost letos poroste podobnym tempem jako v roce 2016, to znamend
alespori 0 3 %. Urcité obavy z pohledu budouciho vykonu mohou vzbuzovat
nékteré ukazatele konjunkturdlnich prizkumdi. Obdobné indikdtory primyslu vSak
- v Némecku slibné vzrostly na nejvyssi hodnoty za poslednich 5 let a propojenost
naseho priimyslu s némeckym je dobre zndmd.
Ukonceni devizovych intervenci neznamend pro nds pramysl hrozbu. Jednak
z ddvodu rdznych moznosti kurzového zajisténi a ani neocekdvam skokové posileni
koruny viici euru. | kdy? krdtkodobé kurzové vykyvy spekulativniho charakteru se daji
predpoklddat, celkovy trend posilovdni koruny by mél byt relativné mirny - okolo
2,5% rocné, coZ je podstatné méné, neZ ceho jsme byli svédky pred rokem 2009.
Z hlediska mozZného prehrdti ekonomiky je pohled podobny. Produkéni mezera je
relativné mélkd - okolo 0,5 % potencidlniho produktu, coz primysl neohroZuje.
Za problém naopak dlouhodobé povazuji nedostatek pracovnich sil v situaci, kdy
ma CR nejnizsi nezaméstnanost v EU. Problém je strukturdlni, kvalifikaéni rozloZeni
volnych pracovnich pozic v podstaté odpovida strukture nezaméstnanych, jenomZe
se regiondlné nepotkdavd. Dlouhodobé se proto zasazuji o investice do dopravni
infrastruktury, které usnadni dojizdéni za praci, a také prosazuji, aby k ndm mohly ve
vétsi mife smérovat pracovni sily ze zahranici v dobé, kdy je o to oboustranny zdjem.

Andrej Babis
ministr financi CR

Cesky priimysl by mél téZit z oZiveni zahraniéni poptdvky, véetné investicni aktivity
vzahranici. S ohledem na celkové dobrou zajisténost exportéri by ocekdvané posileni
koruny nemélo v horizontu 12-24 mésicu prinést vyraznéjsi problémy.

Michal Nebesky
generalni feditel, Citibank Europe plc, organizacni slozka
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V roce 2017 strojirenstvi ddle poroste. Jeho hlavnim tahounem bude opét
automobilovy primysl. Vzhledem ke zpomalovani poptdvky na nékterych evropskych
trzich se dd vsak ocekdvat spise mirnéjsi rist. Rok 2018 zatim nelze prilis komentovat.

Bohdan Wojnar
prezident Sdruzeni automobilového pramyslu
a ¢len predstavenstva, Skoda Auto, a. s.

I v leto$nim roce ocekdvdm pozitivni vyvoj ceského strojirenstvi. Evropskd i svétovd
poptdavka neuvadaji, a tak [ze doufat, Ze celé strojirenstvi (a nejen automotiv) se bude
ddle tspésné rozvijet.

Pavel Rieder
jednatel, JULI Motorenwerk, s. . o.

To je velmi tézké odhadnout. ZdleZet bude mimo jiné na vyvoji ekonomiky v Evropé
a jejich klicovych segmentd. S ohledem na rist spotieby v automobilovém pramyslu
se dd ocekavat rostouci odbyt v tomto segmentu.

Jan Czudek
generalni feditel a pfedseda predstavenstva, Trinecké zelezarny, a. s.

Nase ocekdvdni jsou v souladu s ocekdvdnimi loriskymi. Tedy velmi mirné oZiveni
v primdrnich oborech, jako je téZba a zpracovani surovin. Toto oZiveni pfinese
poptdavku po novych strojnich zarizenich. Boom vsak rozhodné necekame.

Antonin Ruzicka
generalni reditel, Wikov Industry, a. s.

Z divodu nesmyslné legislativy a prijimani legislativy z EU se ocekdva rdst maximdlné
do 2,5 %.

Miroslav Jelinek
generalni feditel, Strojmetal Aluminium Forging, s. r. 0.

Podminéné k dalSimu klidnému vyvoji ekonomické a politické situace v Evropé i ve
svété, ocekdvame dalsi mirny ndrist vyroby a exportu v roce 2017.

FrantiSek Kulovany
generalni reditel a predseda predstavenstva, BAEST Machinery Holding, a. s.

Ceské strojirenstvi se bude v ndsledujicich obdobich odvijet pfedevsim od nasi
konkurenceschopnosti v zahranici a vyse pridané hodnoty nasich produktd. Klasické
energetické strojirenstvi je v tendenci stagnace jiz nékolik let, rozvoj strojirenského
segmentu mimo automobilového priimyslu bude pfedevsim v oblasti obnovitelnych
zdrojii a ddle predevsim u specidlnich programd, jako je zbrojni pramysl.

Lukas Chmel
obchodni feditel, ZDAS, a. s.

©

ceeC

research



www.ceec.eu STUDIE CESKEHO STROJIRENSTVIi H1/2017

OCEKAVANY VYVOJ STROJIRENSTVIi V LETECH
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Pro rok 2018 ocekavaiji freditelé Reditelé v$ak neprehlizeji problémy, se kterymi se sektor v sou¢asné dobé musi potykat.

stagnaci sektoru Jejich predikce ohledné vyvoje vykonu sektoru v roce 2018 zahrnuji mnohé skepse.
Ocekava se zpomaleni rdstu na 1,5 procent a Ctvrtina reditelt (23 %) predpovida dokonce
pokles vykonu &eského strojirenstvi v roce 2018. Reditelé velkych firem jsou ve svych
predikcich jesté vice pesimistictéjsi - ocekavaji snizeni ristu na 1,1 procent, pficemz tfetina
(30 %) z nich predpovida pokles vykonu sektoru v pfistim roce.

Ocekdvam velmi vyrazné zpomaleni ristu. Dokonce v roce 2018 stagnace. Bude
to zplisobeno za prvé omezenim z divodu nedostatku pracovnich sil a za druhé
poklesem konkurenceschopnosti. Ten pokles je pod vlivem posileni koruny a zvyseni
mzdovych ndkladd.

Petar P. Stanchev
feditel, APLISCZ, a. s.
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Jsem presvédcen, Ze Ceské strojirenstvi, stejné jako celd ekonomika, mé pred sebou
dalsi velmi uspésny rok. Hrozbou pro tento rust pak miZe byt setrvaly nedostatek
pracovnich sil.

Jaroslav Rasa
predseda predstavenstva, ABRA Software, a. s.

V letosnim roce ocekdvame jesté rist strojirenstvi a exportu, ktery vsak tvrdé narazi
na pomyslny strop, a tim jsou limity lidskych a potazmo i technickych kapacit. Tim
budou prozatim vyéerpdny moZnosti pro dalsi rust tohoto odvétvi, ac polet poptdvek
a projektu k realizaci je stdle dost nebo je trend rostouci a nic nenaznacuje pokles.
Proto z didvodi lidskych a technickych kapacit predpokldéddme, Ze v pristim roce
nastane stagnace nebo mirny pokles objemu exportu a strojirenské produkce v CR.
Tomas Prasil
Director of Project Management, MOTOR JIKOV Group, a. s.

Vyvoj neumim odhadnout. Ze soucasnych informaci z tisku a televize jsou zprdvy
pozitivni. Jako brzdu dal$iho pozitivniho vyvoje vidim pfedevsim nedostatek pracovni
sily.

Miroslav Vehovsky
feditel, Strojirny Vehovsky, s. r. o.

Jsou zde hrozby, jako jsou aZ pfilis vysokd zavislost na ekonomice EU a ocekdvané
uvolnéni ménové politiky CNB. Proto jsem v nGzoru spise opatrny a neCekdam Zadny
velky radikdlni rust.

Petr Novak
generalni Feditel a jednatel, Koyo Bearings Ceska republika, s. 1. 0. (KBCZ)
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Trzby by strojirenskym firmam mély v letosnim roce vzrist o 7,1 %. Velké spole¢nosti
ocekdvaji mensi rist nez malé/stiedni firmy. Spolecnostem poroste predevsim objem

zakazek, budou expandovat do zahraniéi a zvysi ceny své produkce. Také pro rok 2018
predpovidaiji riist trZeb oba segmenty.

Triby by mély v roce 2017 riist Pokud jde o rist sektoru jako celku, nejsou feditelé strojirenskych firem pfilis optimisticti.

vpriméruo7,1% Na druhou stranu ocekdavaji mnohem vyssi rlist, pokud jde o jejich vlastni trzby. Pro rok
2017 predpovidaji feditelé rlist svych trzeb o 7,1 procenta, pro rok 2018 pak o dalsich 5,7
procent. V kontrastu s poctem firem, které ocekavaji pokles vykonu sektoru v pfistim roce
(23 procent), jsou to pouze tfi procenta firem, které predikuji pokles svych vlastnich trzeb
v roce 2018.

Firmy predpoklddaji v priiméru dvojndsobny rust svych trZzeb, neZ bude mira rdstu
sektoru jako celku, pro pfisti rok se tento rozdil jesté zvysuje. Je to ddno mj. i tim, Ze
fada firem je v soucasné dobé velmi dobre zabezpecena, pokud jde o nasmlouvané
zakdzky, a zdroveri vnimd problémy, se kterymi se segment jako celek bude muset
v pristim obdobi vyporadat. Ocekdvdn je také rust cen v nékterych segmentech.

Alena Buresova
feditelka pro priimysl a ICT, CEEC Research

Pokud budu hovorit za nds, tak my ocekdvdme rist vyroby a exportu v fadu nékolika
procent v letosnim i pFistim roce. Md to pfimou ndvaznost na realizaci novych projektt
pro spolecnosti Scania, E-Z-GO, Mitsubishi, MAN, aj.

Mezi vyzvy a plany na tento a pristi rok patfi stavba novych vyrobnich prostor,
pofizeni dalSich automatizovanych a robotizovanych licich a obrdbécich center ci
vymeéna piskového hospoddrstvi v divizi Slévdrna litiny, to v pfimé ndvaznosti na nové
projekty a ocekdvany rist trzeb v obdobi let 2017 - 2019. Ddle je to v naplnéni cildi
nového organizacniho technologického usporadani v ramci holdingu MOTOR JIKOV
Group, a. s.

Tomas Prasil
Director of Project Management, MOTOR JIKOV Group, a. s.

Jako investor se chceme hlavné koncentrovat na dalsi rozvoj obou vyznamnych
zévodii v Ceskych Budéjovicich a v Jihlavé. V Ceskych Budéjovicich se podafilo
rozjet projekt rozsifeni vyvojového a testovaciho centra. Jiz dnes pracuje v téchto
oddélenich v CB vice neZ 500 zaméstnancii. Vystavba nového moderniho komplexu
umozni nejen centralizaci téchto aktivit, ale hlavné jejich vyznamné rozsifeni.

Milan Slachta
reprezentant Bosch Group v CR a na SK,
generalni reditel Robert Bosch odbytova, s. r. o.
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Po vyrazném propadu prodeji a sloZité financni situaci v roce 2016 se Kovosvitu dari
vrdtit se v plné sile mezi spickové vyrobce kovoobrdbécich stroji. Vysledky spolecnosti
za prvni kvartdl roku 2017 ddvaji solidni zéklad pro splnéni ro¢niho pldnu obratu
ve vysi cca 1,6 miliardy K¢. Po vyrazném persondlnim posileni obchodniho tymu se
podarilo v zdkladnich produktovych faddch témér zcela vyprodat vyrobni kapacity
do konce prvniho a druhého pololeti 2017. Cilem pro tento rok je tedy stabilizace
spolecnosti jak z obchodniho, tak i z persondlniho hlediska. Abychom udrZeli krok se
svétovymi vyrobci obrdbécich stroji, klademe velky diraz na projekty technického
rozvoje. Rok 2017 mizeme nazvat rokem inovaci a novych vyrobku.

Libor Kuchar
predseda predstavenstva, KOVOSVIT MAS, a. s.

Ocekdvdame ndrust vyroby i prodejii v roce 2017 a predpokldddme, Ze i v roce 2018,
a to i pfes moZny pokles strojirenstvi. Aktudlné realizujeme dalsi projekt navyseni
vyrobnich kapacit, jehoz ¢asové rozloZeni bude prdvé zavislé na vyvoji na trhu.

Rene Hilscher
generalni reditel, CROMODORA WHEELS, s. r. o.

Nase spolecnost olekdvd dalsi z rfady rdstovych rokd. V segmentu manipulacni
techniky je stdle silnd poptdvka, od které si slibujeme minimadlné 5% riist. Nejvétsi
vyzvou bude Uspésné ukonceni investicnich akci zamérenych na posileni vyvoje
a obnova 30 % produktového portfolia.

Pavel Rieder
jednatel, JULI Motorenwerk, s. r. o.

OCEKAVANY VYVOJ TRZEB V LETECH
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Riist trzeb bude dosazen Rlstu svych trzeb planuji spolec¢nosti dosdhnout predevsSim prostiednictvim rlistu
zejména riistem objemu objemu svych zakazek (potvrzuje 51 procent rediteld), dale pak expanzi do zahranici
zakazek (uvadi 24 procent firem). Zvy3ovat svoje aktivity mimo Gzemi CR budou pfedevsim velké

firmy (29 procent). V porovnani s prfedchozim vyzkumem CEEC Research, ktery byl se
strojirenskymi firmami realizovan v druhém pololeti roku 2016, jsou firmy vice optimistické,
pokud jde o odhadovany rlist cen jejich produkce (v sou¢asné dobé ho uvadi dvojnasobny
pocet firem jako prostfedek k dosazeni rdstu trzeb (15 procent oproti 7 procentiim)).
Expanzi do novych segmentd strojirenstvi (v ramci CR) nebo akvizici jinych firem se rdst
trzeb spise nepredpoklada.

Nasim spolecnostem se podafilo zajistit na leto$ni rok vice zakdzek, neZ jsme
pldnovali, a vS§echny nase spolecnosti by mély hospodafit ziskové. Rozhodli jsme se
pro nékolik investic do strojniho, zkusebniho a mériciho vybaveni.

Antonin RGzZicka
generalni reditel, Wikov Industry, a. s.

Nase spolecnost ziskala ve vybérovych fizenich v rdmci skupiny ALPS Electric celou
fadu novych zakdzek. Nase vyrobni a inZenyrské aktivity v tomto roce vyrazné
vzrostou.

Tomas Leder
Human Resources Senior Manager, ALPS Electric Czech, s.r. o.

Jiz nyni mizu konstatovat, Ze nase firma navdZe na stabilni vysledky z minulych let.
Z obchodniho hlediska se jiz soustredime na rok 2018. Naddle budeme vyhleddvat
nové prileZitosti, soustredime se na zvysovdni technické drovné nasich vyrobki
a predevsim vyvoj novych produktt, se kterymi chceme proniknout na nové trhy.

Milan Martinek
obchodni reditel, Prestar, s. r. o.

Oc¢ekavana ziskovost zakazek Témér tretina strojirenskych spole¢nosti (29 procent) ocekava v letoSnim roce zvyseni
ziskovosti (marzi) svych zakazek. Necela pétina spolecnosti (17 procent) naopak ocekava,
Ze ziskovost poklesne (pfipadné bude zaznamenana ztrata). Zbyvajici vétSina firem
(54 procent) zmény v ziskovosti neocekava. Zvyseni ziskovosti ocekavaji spise velké
spolecnosti.
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VYVOJ ZISKOVOSTI (MARZI)

2017 - 2018
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—1 60%
s
P
E
%
&
40 %
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2017 Velké firmy Malé/stredni 2018 Velké firmy Malé/stredni
firmy firmy
M Rust ziskovosti W Pokles ziskovosti (pfipadné ztrata) Beze zmény
Vyhled na rok 2018 V predikcich ziskovosti na rok 2018 jsou spole¢nosti méné optimistické, kdyz zvyseni

ziskovosti ocekava pouze neceld pétina z nich (17 procent). Jsou to predevsim velké
spolecnosti - zvy3eni marzi ve srovnani s rokem 2017 jich o¢ekava 23 procent.

Platebni moralka se spise Reditelé strojirenskych firem také v ramci aktuélniho vyzkumu odpovidali na otazku, jak

nemeéni se vyviji platebni moralka jejich zakaznik(i. Negativni trend zaznamenalo 25 procent firem,
a byly to predevsim malé spoleénosti, které uvedly v tomto ohledu zhorSeni (30 procent).
Vétsina firem (65 procent) naopak potvrdila, ze se platebni moralka pfilis nezménila.

Faktury po terminu splatnosti Z celkového objemu svych pohledavek firmy aktualné eviduji 7 procent podilu pohledavek
po terminu splatnosti, dvé procenta podilu svych pohledavek povazuji jiz za nedobytné.
Mirné lepsi je situace v segmentu velkych firem, kde je nedobytnych pohledavek v priméru
1 % a maximalni podil nepfesahuje 10 procent.

Firmy jsou pod tlakem na prodlouZeni délky splatnosti svych faktur. Reditelé
tento problém zmirovali velmi casto. Pokud se jednd o mensi dodavatele velkym
korporacim, kde je vyjedndvaci pozice velmi obtiznd, je nepodlehnuti tlaku otdzkou
osobni odvahy a podstoupeni rizika, Ze o danou zakdzku prijdou.

Alena Buresova
feditelka pro prlimysl a ICT, CEEC Research
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Kapacity strojirenskych firem jsou aktualné naplnény na 93 procent. Ctyfi pétiny Feditel
(81 %) by letos chtély své kapacity navySovat, narazeji vsak na akutni nedostatek pracovnikii.

Pouze desetina (13 %) z nich predpoklada moznost navyseni svych lidskych kapacit dle

planu. V piipadé, Ze by byl na trhu prace dostatek pracovnikii, zvysila by se pfitom vyroba
ve strojirenstvi o pétinu (19 %).

Dvé tretiny firem maji vétsi
podil zakazek

Firmy maji nasmlouvané
zakazky na 12,2 mésice

VytiZeni kapacit spolecnosti je
na trovni 93 procent

Firmy navysi své kapacity
014%
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Podil spolecnosti, které maji vice zakadzek nez ve srovnatelném obdobi lonského
roku, dosahuje 60 procent. Ve srovnani s pfedchozim pololetim (H2/2016) je to témér
dvojnasobek, o 27 procentnich bodd vice. Pokles zakdzek oproti minulému roku uvadi
pouze 8 procent firem. Stejné mnozZstvi zakadzek jako v roce 2016 uvedlo 32 procent
feditel(.

NASMLOUVANE ZAKAZKY
VE SROVNANIi S MINULYM ROKEM
Méné

8%

Stejné
32%
Vice

60 %

V soucasné dobé maji firmy nasmlouvanou praci na 12,2 mésice. Velké spolecnosti jsou
pfitom vice zabezpeceny, pokud jde o nasmlouvané zakazky, nez ty malé a stfedni.

Priimérné vytizeni kapacit strojirenskych spolecnosti se oproti minulému pololeti
(H2/2016) zvysilo o dalsich pét procentnich bod( a v soucasné dobé se pohybuje na vysoké
Urovni 93 procent.

Vétsina firem planuje v letoSnim roce navysit své kapacity (potvrdilo 81 procent reditel(),
a to v priméru o 14 procent. Reditelé se tési na nové investice do novych stroji, vétsina
firem (84 procent) bude investovat do modernizace svého zavodu.

Nase spolecnost v soucasné dobé vyrdbi jiz na maximdlni hranici svych kapacit. Loni
se obrat zvysil 0 16 %, letos cekdme ndrist o0 10 %. Kapacity uz mame velice omezené
a 25 % zdvodu uZ dnes jede nepretrzité. Jen letos investujeme 170 mil. K¢ do novych

a modernich technologii pravé na navyseni kapacit a ve stfednédobém horizontu
zvaZujeme rozsifeni stavajiciho vyrobniho zdvodu.

Petr Novak
generalni Feditel a jednatel, Koyo Bearings Ceska republika, s. 1. 0. (KBCZ)
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85 % firem nebude moci navysit
své lidské kapacity

Pouze 5 procent firem ma
dostatek zaméstnancii

Planujeme navysovat kapacity, a to jak investicemi do technologii, automatizovanych
a robotizovanych vyrobnich pracovist pro tlakové liti hliniku a obrébéni, tak i do
budov. Samoziejmosti je rozvoj a navySovdni persondlnich kapacit.

Investice do novych hal jsou pro nds potrebné a nutné, a doufdm, Ze budou pfinosem
pro zvyseni produktivity a zkvalitnéni prdce v nasich firmdch. Jednd se o haly pro
MOTOR JIKOV Slévdrna, a. s. divize Tlakova slévdarna a druhd bude slouZit divizi
Montdze MOTOR JIKOV Strojirenskd, a. s. v Sobéslavi. Tam chceme novych prostor
vyuZit k logickému uspordddni a seskupeni vSech montdZi v ramci holdingu MOTOR
JIKOV GROUP. Obé stavby novych prostor navazuji na nové technologické organizacni
usporddani a pochopitelné i na ocekdvany ndrdst trzeb pro obdobi let 2017 - 2019.
Nemald investice v fadu sedm milion( nds také cekd v podobé vymeény piskového
hospoddfrstvi v divizi Slévdrna litiny MOTOR JIKOV Slévdrna, a. s. Celkem pldnujeme
v letosnim roce investovat min. 140 mil. K¢ a podobné to bude i v pristim roce.

Tomas Prasil
Director of Project Management, MOTOR JIKOV Group, a. s.

Diky nemalym investicim v predchozich letech a snahou o ziskani dalSich trha jak

v Evropé, tak i ve svété, ocekdvame, ze bychom mohli navysit nase vyrobni kapacity.

Nasi vyzvou v prubéhu let 2017-2018 bude zavedeni nové vyrobni haly a zdroven
udrZeni stdvajicich provozoven na poZadované kvalité.

Tomas Krajca

jednatel, ELKOPLAST CZ,s.r. o.

Planujeme zvysit nase vyrobni kapacity a v pfistim roce, protoZe budeme investovat
do novych technologii, budeme zvysovat kapacity pro vyrobu hlinikovych
bezpecnostnich podvozkovych dilii pro automobily vyssich trid.

4 Miroslav Jelinek
generalni reditel, Strojmetal Aluminium Forging, s. r. o.

: Ve vyhledu letosniho roku jiZ vidime vyrazny ndrust trzeb, tomu jsme prizpasobili

i nase rozvojové aktivity a pldny. V roce 2017 postupné navysime nasi kapacitu na
pfiblizné dvoj az trojndsobek.

"*"«.‘ Vladislav Némec

r feditel, DEIMOS, s. r. o.

Zaroven vsak reditelé fesSi problém, jak pri akutnim nedostatku pracovnich sil na trhu
obsadit volné pracovni pozice, aby zajistili v€as vyrobu nasmlouvanych zakazek. Vétsina
feditel(l (65 procent) uvedla, Ze navysit lidské kapacity dle planu bude s ohledem na
vSeobecny nedostatek pracovnikll na trhu velmi problematické. Pétina (20 procent)
feditelt odhaduje, Ze se jim lidské kapacity podafi navysit pouze ¢astecné. Pouze desetina
firem (13 procent) si je jista svou schopnosti pfijmout dostatecny pocet zaméstnanct pro
zajisténi naplanovaného objemu vyroby v letoSnim roce.

Aktualné ma dostatek zaméstnanc(li pouze 5 procent firem. V priméru chybi spole¢nostem
14 procent zaméstnancd.
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Momentdlni stav na trhu prdce je alarmujici, rist priimyslové vyroby v poslednich
letech zapricinil katastrofalni nedostatek pracovni sily. Nezaméstnanost jako takovd
vyznamné klesd v celé EU, lze se jen domnivat, Ze nechut vlddy resit tento problém
miiZe souviset s letosnimi volbami ve smyslu predvolebnich témat - zamérného tlaku
na zaméstnavatele na zvysovani mezd nekorespondujiciho s ristem produktivity.
Pramysl jen tézko chdpe, pro¢ napr. v sousednim Polsku vidda potieby pramyslu
chdpe a vytvdri podminky pro imigraci zaméstnanct ze zemi mimo EU, kdeZto ta
ceskd ne.

Tomas Leder
Human Resources Senior Manager, ALPS Electric Czech, s.r. o.

Primérené navyseni kapacit je pro nds prioritou, ale najit kvalitni zaméstnance je

je samozrejmé béh na dlouhou trat, takZe primy efekt nelze ocekdvat primo v tomto
roce.

Martin Koufril
CEO, MONTANA, s. r. 0. Mlada Boleslav

BUDE REALNE NAVYSIT KAPACITY DLE PLANU?

Velké firmy Malé/stredni firmy
Ano 13% 14 % 11%
Pouze ¢astecné 20 % 14 % 25%
Ne 2% 0% 5%

Nedostatek pracovnikii snizuje Pokud by firmy mély dostatek zaméstnancl a do svych kalkulaci o mozném navyseni
produkci firem 0 19 % vyroby by nezahrnovaly faktor vSeobecného nedostatku technickych odbornikd na trhu
prace, navysila by se vyroba ve strojirenstvi o pétinu (19 procent).

MA VASE SPOLECNOST DOSTATEK PRACOVNICH
SIL PRO ZAJISTENI VYROBY V ROCE 2017?

Ano
Ne 5%

Spise ano

27%

Spise ne
47 %

©

ceec

research




STUDIE CESKEHO STROJIRENSTVi H1/2017 www.ceec.eu

Firmam chybi predevsim délnici

Agenturni zaméstnavani

Strojirenské firmy by potfebovaly doplnit predevSim délnické profese pro obsluhu
stroju a zafizeni (potvrzuje 90 % reditel(), problém je mirné vyssi u velkych firem. Dale
spolec¢nostem chybi odborné technické profese na stredni i vyssi Grovni (potvrzuje 87 %,
resp. 49 %) a jsou to opét velké spolecnosti, které pocituji jejich akutni nedostatek. Pétina
malych firem (21 %) intenzivné hleda také provozni pracovniky. Mensi problém maji
feditelé s administrativnimi pracovniky a nekvalifikovanymi a pomocnymi pracovnimi
pozicemi, doplnit management neni potreba.

Nejvice ndm chybi délnické profese pro obsluhu strojd, svdreci a zamecnici a rovnéz
pracovnici pro nekvalifikované a pomocné pracovni pozice. Nabor v podstaté probihd
neustdle, ale dalsi zdroje tuzemské pracovni sily, kterd by chtéla pracovat, nejsou.
Tak jako doposud se budeme orientovat také na zahranicni pracovniky.

Jiri Rosenfeld
predseda predstavenstva, Slovacké strojirny, a. s.

Co se tykd zaméstnancd, tak budeme hledat hlavné operdtorské profese do vyroby
a udrzbdre. K naboru vyuzijeme standardni ndstroje, jako jsou inzerce ci persondlni
agentury.

René Hilscher
generalni reditel, CROMODORA WHEELS, s. r. o.

Jednoznacné ndm nejvice chybi profese Serizovac a obsluha CNC kovoobrabécich
stroji. Ndbor novych zaméstnancu resime predevsim sdzkou na mladé lidi ze Stredni
skoly technické, trilety obor Obrdbéc kovi. Mladi lidé maturitniho oboru Mechanik -
sefizovac ¢i maturanti ze strojni prumyslovky odchdzeji na vysoké skoly a perspektiva
“g jejich ziskani je miziva.

Miroslav Vehovsky
feditel, STROJIRNA Vehovsky, s. r. 0.

JAKE POZICE POTREBUJETE PRO ROK 2017 DOPLNIT?

Nekvalifikované a pomocné pracovni pozice 10 %
Délnické profese, obsluha stroju a zafizeni 90 %
Provozni pracovnici 16 %
Administrativni pracovnici 9%
Odborné a technické profese na stredni Grovni 87 %
Odborné profese na vyssi trovni, odborni specialisté 49 %
Management 0%

Jednou z moznosti, jak fesit problém nedostatku pracovnich sil, je tzv. agenturni
zaméstnavani, které je vyuzivano ¢im dal vétSim poctem firem (aktualné 41 procent).
DalSich 6 procent firem planuje vyuzivat tento zpUsob zajisténi kapacit v budoucnu. Tato
praxe je ¢astéjsi ve velkych spolecnostech, kde agenturni pracovniky zaméstnava polovina
firem (50 procent), v pfipadé malych firem je to pouze 32 procent.
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Vsichni nasi zaméstnanci jsou zaméstnanci kmenovi, vétsinou z Olomouce a jeho
blizkého okoli. Snazime se lidem v kraji ddvat hezkou prdci, rozvijet ho a stabilizovat.
Tomu odpovidd i skutecnost, Ze jsme v loriském roce ziskali ndrodni ocenéni
Odpovédnd firma roku nebo jiz Sestkrat ziskali ocenéni Zaméstnavatel olomouckého
kraje. Pred péti lety nds v Olomouci témér nikdo neznal, dnes uz jsme v kraji
v povédomi a vyhleddvanym zaméstnavatelem. PfestoZe jsme v rukou japonského
majitele, agenturni zaméstndvdni nevyuZivame.

Petr Novak
generalni Feditel a jednatel, Koyo Bearings Ceska republika, s. r. 0. (KBCZ)

Nase spolecnost resi deficit pracovnik( vyuZitim zahranicnich pracovnik( z Polska,
Bulharska, Slovenska, Ukrajiny i Vietnamu, a to dlouhodobé, jiz od devadesdtych
let minulého stoleti. Nyni se deficit stdle prohlubuje, nejsou provddéna dostatecnd
opatreni k uvolnéni prisunu zahranicnich pracovnik( a nedostatek pracovniki je
limitujicim faktorem dalSiho rozvoje.

FrantiSek Kulovany
generalni feditel a predseda predstavenstva, BAEST Machinery Holding, a. s.

Jsme silné limitovani moZnostmi na trhu pracovnich sil. Zde absolutné nechdpeme
restrikce vizové politiky k Ukrajiné. Myslim, Ze vzhledem ke geopolitické situaci tohoto
stdtu je to jediné blizké feseni pro podniky naseho charakteru. Jedna se velice slusné
vzdélané a pracovité sily.

Lukas Chmel
obchodni feditel, ZDAS, a. s.

Agenturni zaméstndvani muzZe byt pro strojirenské firmy urcitym sitem, kde si jako
konecny uZivatel ovérim, Ze vybrani kandiddti jsou ti sprdvni, a to nejen po strdnce
pracovnich vykond, ale i po strdnce adaptace do spolecnosti (bydleni, ndkupy). Rddné
agentury poskytuji balicky sluZeb (ubytovdni, zajisténi lékare, dopravu do mista
vykonu prdce, zajisténi dokumentu atd.), které nejsou schopni konecni uzivatelé
v soucasné dobé obsdhnout.

V soucasné dobe co se tyka tzv. ,hotovych* lidi tak jediné Ukrajina, paklize hovofime
o chuti a potfebé pracovat s lidmi a poskytnout jim praxi uz v dobé jejich studii, tak se
prikldnime k Bulharsku a Rumunsku, kde je velky potencial ve skoldch.

Helena Koutova
jednatel/personalni reditel, AMBOSELI, s. r. 0.
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Zaméstnavani cizinct

Firmy zvySovaly mzdy

VYUZIVATE K ZAJISTENi DOSTATECNYCH
KAPACIT TZV. AGENTURNIi ZAMESTNAVANI?

Ano
41%

Ne
53%

Planujeme vyuzivat

6%

Ve vétsiné spolecnosti umoziuje vyroba zaméstnavani cizich statnich prislusnik(i ze
zemi EU, pro které je jejich rodny jazyk a kultura odlisna od ceské reality (napft. Bulharsko,
Rumunsko, tj. kromé Slovenska). Tento fakt potvrzuje 79 procent fediteld. V tfetiné pripadt
je nutny prekladatel vyrobnich postupli do materského jazyka (potvrzuje 33 procent
reditell). Prekladatele vyuzivaji predevsim velké firmy (43 procent).

Strojirenské firmy musi na problém aktualniho nedostatku pracovnich sil na trhu reagovat
a vymyslet rizné postupy, jak si své pracovniky ziskat a dlouhodobé udrzet. Ctyfi pétiny
(82 procent) firem potvrdily, ze v souvislosti s timto problémem byly v letoSnim roce
nuceny zvysit mzdy svych zaméstnancd, a to v priiméru o 7 procent. Klicovi zaméstnanci
si polepsili dokonce o 9 procent. Spolec¢nosti zvySovaly také nastupni platy (potvrzuje
79 procent feditel(), v priiméru o 8 procent. Castéji $ly mzdy nahoru ve velkych firmach (88
procent vs. 76 procent), ale mira navyseni byla v segmentech v podstaté stejna.

Snazime se udrZet nase pracovniky dobrou mzdou za odvedenou prdci. Ndstupni
platy jsme zvysili o 15 % a novy pracovnik mda po dobu tfi mésict zarucenou
hodinovou mzdu bez ohledu na odvedeny vykon. Stdvajicim pracovnikim jsme
zvysili mzdy o 15 % a tém klicovym o 20 %. BohuZel, ani tato opatfeni nepfindseji
takové vysledky, které bychom potrebovali. Zvyseni mezd neni ¢asto podloZeno vétsi
produktivitou prace a kvalitou odvedené prace.

Jiri Rosenfeld
predseda predstavenstva, Slovacké strojirny, a. s.

Nase spolecnost navysila mzdy loni o 10 % a letos cca o 7 %. Je pravdépodobné,
Ze bychom postupovali stejné i v pripadé, pokud by bylo k dispozici vétsi mnoZstvi
pracovni sily ze zahranici.

Tomas Leder
Human Resources Senior Manager, ALPS Electric Czech, s. r. o.
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Pro udrZeni stavajicich zaméstnancu (a témér vyhradné se jednd o délnické profese,
kde je nejvétsi fluktuace) stdle pracujeme na zlepsovdni souboru opatreni - lepsi
socidlni zdzemi, budovdni zdatnéjsiho kolektivu, skoleni atd. Jednoznacné stéZejni
je vsak vyse mezd. Kazdorocné platy zvysujeme, ale v letoSnim roce jsme byli nuceni
zvysit zakladni platy zaméstnanct aZ o 15 %, bohuZel na tkor investic.

Miroslav Vehovsky
feditel, STROJIRNA Vehovsky, s. r. 0.

Zaméstnanci preferuji vyssi Firmy se soustfedily spiSe na zvySeni pfimého ohodnoceni svych zaméstnanc(, nez

mzdy oproti benefitim na poskytnuti dodate¢nych benefitii k jejich mzdé. Skélu benefitd poskytovanych svym
zaméstnanclim rozsifilo v letoSnim roce pouze 44 procent firem, Castéji to byly velké
spolecnosti (55 procent).

ROZSIRILA VASE SPOLECNOST V LETOSNIM ROCE SKALU
BENEFITU POSKYTOVANYCH SVYM ZAMESTNANCUM?

Ano
44%
Ne
56 %
Zpiisoby ziskani a udrZeni si Strojirenské spolecnosti vyuzivaji Sirokou $kalu zpUsob(, jimiz se snazi udrzet si své
zameéstnanci pracovniky dlouhodobé. Nejvice se snazi svym zaméstnancim poskytnout pocit jistoty

a budovat image firmy jako dlouhodobé perspektivniho zaméstnavatele (hodnoceni
8,1 bodu z 10 max). A samoziejmé je dllezité jiz zminéné finanéni ohodnoceni, aby bylo
odpovidajici a konkurenceschopné s podminkami v kraji (hodnoceni 8,0 bodu), doplnéné
o zakladni zaméstnanecké benefity jako je napf. zavodni stravovani nebo pfispévek
na stravenky, dovolena nad zakonny narok, napoje/obcerstveni na pracovisti, apod.
(hodnoceni 8,0 bodu). Reditelé také zdUrazfovali dilezitost pratelské firemni kultury
a vytvareni prijemného pracovniho prostfedni pro své zaméstnance. Odpovédi
v segmentech podle velikosti byly podobné.

Jednd se o komplexni soubor opatieni od moderné fungujiciho ndboru, pres
‘ ! dodatecnou kvalifikaci zaméstnancd, az po sirokou nabidku benefiti. Vyznamnd je
. nadprimeérnd platovad hladina ve spolecnosti a dlouhodobd jistota zaméstnani.

=9
oy )
Bohdan Wojnar
prezident Sdruzeni automobilového pramyslu

a ¢len pfedstavenstva, Skoda Auto, a. s.
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Nabizime atraktivni pracovni podminky, prdci na zajimavych ukolech
a v mezindrodnim prostredi. Nabizime zaméstnancim i jasnou perspektivu dalsiho
rozvoje. Jako globdlné pusobici spolecnost v . mnoho oborech pro to mdme idedlni
podminky. Pribézné samoziejmé sledujeme i mzdovy vyvoj a drzime se dlouhodobé
na Spici v nasem segmentu trhu. Méme celou rfadu benefitd, které je mozné cerpat,
pokud se zaméstnanec rozhodne, Ze chce kariérné, ¢i odborné riist v nasi spolecnosti.

Milan Slachta
reprezentant Bosch Group v CR a na SK,
generalni feditel Robert Bosch odbytova, s. r. o.

Osvédcilo se zvyseni odmén za doporuceni u nasich zaméstnancu. Prohlubujeme
spoluprdci s odbornymi skolami v okoli.

Zdkladem pristupu k zaméstnancim délnickych pozic je jejich stabilizace. Porovnali
jsme odmériovani délnickych profesi s okolim a jejich klicovost pro spolecnost. Na
tomto zdkladé jsme upravili mzdy u jednotlivych profesi a stanovili systém jejich
dalsiho mozZného riistu na zékladé plnéni kritérii.

Libor Kuchar
predseda predstavenstva, KOVOSVIT MAS, a. s.

Nase firma patfi mezi nejvétsi a nejstabilnéjsi zaméstnavatele regionu, kde plsobi
pres 80 let. Dlouhodobé pracujeme na budovdni znacky atraktivniho zaméstnavatele,
o ¢emz svédci nizka fluktuace do 1 %.

Mojmir Capka
predseda predstavenstva, Brisk, a. s.

Véfime, Ze firemni kultura, moZnosti dalsiho rozvoje a predmeét ¢innosti nasi firmy,
kterd generuje uZitecny, a vysoce sofistikovany produkt, jsou hlavnimi faktory, které
pomdahaji pracovniky ziskat a dlouhodobé udrzet.

Michal KoSacky
CFO, jednatel, Doosan Skoda Power, s. r. 0.

Pracovniky se snazime motivovat firemnimi benefity, prijemnym pracovnim

prostredim a mozZnosti dalsiho vzdéldvani. Organizujeme firemni akce, kterych se
pravidelné zicastriuji i rodinni prislusnici nasich zaméstnancdl.

Milan Martinek

obchodni reditel, Prestar, s. r. o.
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nové pozice obsazovat ve velmi kratkém casovém horizontu - at uZ z fad studentd
a Cerstvych absolventt, tak i na zadkladé doporuceni stavajicich zaméstnancd, atp.

@ Vladislav Némec

reditel, DEIMOS, s. r. 0.

@ DEIMOS je vnimdn jako velmi atraktivni zaméstnavatel. To ndm umoZriuje veskeré

JAKYM ZPUSOBEM SE SNAZi VASE SPOLECNOST UDRZET SI SVE
PRACOVNIKY DLOUHODOBE?

Image Zajisténi
firmy jako dopravy do
dlouhodobé Nadstandardni zaméstnani
perspektivniho Zaméstnanec- Prijemné pra- zaméstnanecké  nebo ubytovani
zaméstnavatele ké benefity covni prostredi benefity v blizkosti firmy
100 % 99 % 100 % 89 % 55 %

81 80 80 76 75 63 62 54 48

100 % 100 % 98 % 94 %
Odpovidajici Pratelska Plan skoleni Propracovany
a konkuren- firemni kultura a dalsiho vzdé- ajasnédany

ceschopné lavani se ve své kariérni plan
finanéni profesi postupu
ohodnoceni
. Hodnoceni (0-10 max.) % % firem

Firmy si prebiraji zaméstnance S véeobecnym nedostatkem pracovnich sil na trhu jde logicky ruku v ruce i snaha firem
ziskat si své pracovniky poskytnutim vyhodnéjsich pracovnich podminek, nez jaké jim
nabizi jejich stavajici zaméstnavatel. Vétsina spolecnosti (87 procent) uvadi, Zze v minulém
roce nabidla jind strojirenska firma jejich zaméstnancim lepsi pracovni podminky,
byt kratkodobé (napt. vy$si mzdu), ve snaze ziskat je jako své zaméstnance. Tuto praxi
potvrzuji spiSe velké firmy, ale rozdily jsou minimalni. K vySe uvedenému dochazi
i v pripadé jiné nez strojirenské firmy, coz potvrzuje 61 procent feditel(l, a to opét spiSe ve
velkych spole¢nostech.

Kriticky nedostatek pracovnich sil situaci logicky eskaloval. Strojari jsou vSak rozumni
a pragmaticti lidé a chdpou, Ze napéti v regionech neprospivd dlouhodobé nikomu.
Objevuji se tendence o urcitou miru spoluprdce mezi zaméstnavateli - vyménuji si
informace o prechodu svych zaméstnanct a domluvi se na jeho vypovédni lhité, aby
za sebe dotycny odchozi mohl zaskolit ndhradu.

Alena BureSova
reditelka pro priimysl a ICT, CEEC Research
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K rychlejSimu rozvoji tzv. Primyslu 4.0 by dle feditelii pfispélo predevsim zjednoduseni
legislativy, vétsi podpora vyzkumu a vyvoje, zlepSeni infrastruktury a efektivné;jsi vyuziti

financnich prostredkii. Pro pfipravenost absolventii na tzv. Priimysl 4.0 je tieba, aby studijni

obory odpovidaly praxi a fungovala intenzivnéjsi spoluprace skol a firem.

Co piinese tzv. Priimysl 4.0? Velmi diskutovanym fenoménem ve strojirenstvi je v soucasnosti tzv. Primysl 4.0.
Reditelé firem diskutuji o mozném zvyseni efektivity vyroby prostfednictvim digitalizace
a automatizace vyrobnich proces(, mj. i o jako jednom z fedeni problematiky nedostatku
lidskych kapacit. Proto jsme se predstavitelll strojirenskych firem v ramci aktualniho
vyzkumu zeptali na jejich ndzory o mozném dopadu tzv. Primyslu 4.0 na strukturu
pracovnich mist, dale do jaké miry reflektuje aktualni systém vzdélani nové trendy
a naroky v primyslu a rovnéz na to, jaké nutné zmény je tfeba podniknout ze strany vlady.

Soucasny strojirensky primysl bude vyznamné ovlivnén akceleraci technologickych
inovaci. V nejblizsi budoucnosti jde pfedevsim o koncepci Primysl 4.0. Zvlésté ve
strojirenstvi umozni jeji zavedeni optimalizovat cely vyrobni proces a bude mozZné
vyrabét i v plné automatizovanych vyrobnich provozech zbozi na miru dle prani
zdkaznika. Soucasné dojde ke zkrdceni ¢asu vyroby stejné jako ke sniZzeni ndkladd.
Digitalizace vyroby prinese také vice mozZnosti prdce na ddlku. Dojde ke vzniku

tzv. ,chytrych tovaren®, kde budou vznikat ,chytré produkty*. Otevie se prostor pro

nové kreativni cesty tvorby pridané hodnoty a vzniku novych obchodnich modeld.

Chceme-li dlouhodobé udrZet a posilovat pozici Ceské ekonomiky v globdlni
konkurenci, je zapotrebi reagovat na trendy v technologiich co nejdFive.

Jifi Havlicek

ministr primyslu a obchodu CR

Soucasny vyvoj v oblasti strojirenstvi je a bude charakterizovdn vyznamnym
ndstupem automatizace a robotizace, a to pravdépodobné ve vsech oborech. S tim
souvisi zvysend poptdvka po specialistech, ktefi jsou tyto technologie schopni
implementovat a udrZovat.

Tomas Leder
Human Resources Senior Manager, ALPS Electric Czech, s.r. o.

Pomoci metod a ndstroji Pramyslu 4.0 by mélo dojit k uspordm casu a penéz a ke

zvyseni flexibility firem. Jsou zde vsak i rizika, napr. ohrozeni siti, zneuZziti dat, apod.

Myslenka Primyslu 4.0 s sebou prindsi nadéji na zvyseni kvality lidského Zivota diky
zvysovani produktivity prace a mizeni monotonnich a fyzicky ndrocnych profesi.

Jifi Subrt

feditel, Technologicky park Jihlava, CGMC, druzstvo
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Zména pracovniho trhu
v duisledku tzv. Primyslu 4.0
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Jako globdlni lidr v oboru energetiky a automatizace vidime budoucnost velmi
h pozitivné. Progndza dlouhodobé poptdvky ve trech hlavnich zdkaznickych sektorech
v 3 ABB - v energetice, primyslu, dopravé a infrastrukture - zistava kladnd. Hlavnimi
] faktory jsou vyrazny posun v fizeni spotieby elektrické energie, zvyseni produktivity
m prumyslu prostrednictvim internetu véci (IoT) a digitdlnich technologii, a také rychla
urbanizace a potreba energetické efektivnosti v dopravé a infrastrukture. To jsou
globdlni trendy, které ovliviiuji pramysl a energetiku i v Ceské republice. ABB je zde
v Ceské republice dobre pfipravena vyuZit téchto pfileZitosti pro dlouhodoby ziskovy
rast diky svému silnému postaveni na trhu, sSirokému obchodnimu zdbéru, pozici

technologického lidra.

Tanja Vainio
generalni reditelka, ABB Czech Republic

Digitalizace a automatizace nejen ve vyrobé, ale i administrativé, se jednoznacné
ukazuje jako cesta, jak dlouhodobé a strukturdiné vyresit problémy, které pfindsi
nedostatek pracovnich sil nebo jejich rozdilng kvalita. Zdkaznici, ktefi diky ABRA
Software prosli digitalizaci procest ve své firmé, oceriuji nejen vyrazné mensi
administrativni ndrocnost provozu jejich firmy, ale také vyssi kapacitu zpracovdni

zakdzek nebo minimalizaci rizika selhdni lidského faktoru. Diky digitalizaci
a automatizaci se tak podnikatelim oteviraji nové moZnosti pro prdci na
strategickych projektech.

Jaroslav Rasa
predseda predstavenstva, ABRA Software, a. s.

Témér vsichni reditelé (91 procent) se domnivaiji, ze diky tzv. Priimyslu 4.0 dojde postupné
ke snizeni poctu pracovnich mist v tradi¢nich oborech. Zaroven vétsina z nich dodava, ze
lidsky faktor prostrednictvim automatizace nebude mozné nahradit zcela, a Ze toto snizeni
bude pouze ¢astecné a jen v nékterych oborech, typech vyroby (60 procent). Ke snizovani
poctu pracovnich mist bude dochazet postupné, ve vlastnich spolecnostech aktualné
predpoklada snizeni poctu nutnych pracovnich mist 67 procent reditel(l, a to v priméruo 7
procent. V souvislosti s Primyslem 4.0 budou spole¢nosti naopak vytvaret nova pracovni
mista v oblasti sluzeb a ICT (potvrzuje 26 procent feditel(l). V priméru tak pocet pracovnich
mist v téchto oblastech vzroste o 7 procent. Caste¢né zvyseni ocekava 38 procent feditel(,
ale 36 procent vytvareni novych mist v oblasti sluZzeb a ICT nepredpoklada.

Zmeény budou zdsadni. KaZzdou z nich je tfeba postupné odpracovat a pfipravit se
na ni. Tyto zmény se vSak nebudou tykat pouze vyroby, kde k nim jiZ ve zna¢né mire
: dochdzi. Moznd jesté vice se proméni diky digitalizaci prace v kanceldrich.

-
Bohdan Wojnar
prezident Sdruzeni automobilového pramyslu

a ¢len pfedstavenstva, Skoda Auto, a. s.
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Nékteré pozice pravdépodobné zaniknou, jiné s novou kvalifikaci vzniknou. Jestli
to bude znamenat snizeni zaméstnanosti, ukdZe az dalsi vyvoj, ale s ohledem na
aktudlni nedostatek pracovniki na trhu prdce by to mohlo byt i jedno z feseni.
V zdvodech Bosch v soucasnosti ale reSime spiSe projekty 14.0 zamérené na lepsi
servis pro nase zakazniky, vétsi flexibilitu, snizeni ndkladd na udrzbu, Ci investicni
ndrocnost.

Milan Slachta
reprezentant Bosch Group v CR a na SK,
generalni feditel Robert Bosch odbytova, s. r. o.

Priimysl 4.0 dle naseho ndzoru prinese zmény ve strukture profesi, coZ je do znacné
miry vidét u nasi spolecnosti jiz néjaky cas. Vzhledem k vysoké mire digitalizace,
CNC stroju i autonomnich center, md nase spolecnost vysoky podil stredoskolsky
i vysokoskolsky vzdélanych specialistd ve vyrobé. Vhledem k tomu, Ze nase spolecnost
se orientuje na projektové zamérené zakdzky, je nasim hlavnim cilem dosdhnout
schopnosti proddvat specificky projekt, ale s ndklady blizko sériové vyrobé.

Michal KoSacky
CFO, jednatel, Doosan Skoda Power, s. . 0.

Rutinni a fyzicky namdhavé ¢innosti budou postupné automatizovdny a robotizovany.
Konvencéni stroje pomalu vymizi a budou nahrazeny CNC stroji. Budou potieba
sprdvci a analytici velkych dat.

Antonin RGzicka
generalni reditel, WIKOV Industry, a. s.

Automatizace md nahradit tézkou monotdnni prdci lidi a pomdhd resit akutni
nedostatek lidi na trhu prace.

V Trineckych Zelezdrndch je plné automatizovand vétsina vyrobnich procesd, na
dalsim zavadeéni robotizace intenzivné pracujeme. Automatizace je dnes soucdsti
kazdé nové investice, bez ni se nové technologie neobejdou.

Dalsimu rastu digitalizace firem napomadhd také tlak na zvysovdni mezd.

Jan Czudek
generalni feditel a pfedseda predstavenstva, Trinecké zelezarny, a. s.

Vznik tzv. ,chytrych tovdren®, tj. soucasny trend digitalizace a s ni souvisejici
automatizace vyroby, miiZe vyvolat zmény na trhu prdce. OhroZena mohou byt
mista s nizkou kvalifikaci. U nasich zaméstnanct podporujeme i zménami v systému
odmériovdni jejich individudlni vzdélavani (napr. aby pracovnici méli zajem zvldgdat
obsluhu vice typli vyrobnich zarizeni). Samozrejmosti je u nds vyuZziti carovych kédu
v materidlovém toku Ci hldseni prdce, sledovdni vytiZeni vyrobnich zafizeni, vyuZiti
Spickovych sw ndstrojii nejen ve vyvoji ale i v nasi vyrobé.

Libor Kuchar
predseda predstavenstva, KOVOSVIT MAS, a. s.
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Predpokladdm, Ze zavadéni Prumyslu 4.0 pfinese relativni Gspory poctu pracovniki
a zvysi se podil kvalifikovanych profesi.

Mojmir Capka
predseda predstavenstva, Brisk, a. s.

Pramysl 4.0 nebude mit tak rychly ndstup ve vSech oblastech strojirenstvi, jak
se nyni vseobecné publikuje. Tento zpusob vyroby sice nahradi urcitou cast
pracovniki, zejména z oblasti manudlini préce, bude vsak vyZadovat ndrust poctu
pracovniki s vysokou kvalifikaci pro pfipravu sofistikovanych operaci pro rizeni
strojné technologickych procesu. Ze soucasného vyvoje naseho technického skolstvi
vSech stupnd je ziejmé, Ze budeme nardZet i naddle na bariéry lidského potencidlu,
v pripadé, Ze nebude proveden zdsadni obrat v systému odborné pfipravy, véetné
moznosti vyuZiti zahranic¢nich pracovniki v sirsim méfritku.

FrantiSek Kulovany
generalni feditel a predseda predstavenstva, BAEST Machinery Holding, a. s.

V prvni fézi pravdépodobné bude pracovnich mist ubyvat, ale casem vzroste

poptdavka po pracovnicich s vyssi kvalifikaci. Dojde také pravdépodobné ke ztrdté
nizko kvalifikovanych mist. TakZe tento rozpor bude nutné ddle resit.

Jifi Subrt

feditel, Technologicky park Jihlava, CGMC, druzstvo

Z hlediska zaméstnanosti v nasem oboru prinese tlak na zvyseni kvality pracovni
sily na vsech drovnich. Ten, kdo tomu nebude stacit, bude ,odsouzen® k vykondvdni
jednoduchych pomocnych praci. V ndvaznosti na vyse uvedené budeme zavadét nové
technologie, které zvysi produktivitu prdce a kvalitu vysledné produkce.

Jiri Rosenfeld
predseda predstavenstva, Slovacké strojirny, a. s.

Jednou ze zmén, které ocekdvam, je, Ze se nenaplni strachy o tom, Ze robotizace
a automatizace zmensi poclet pracovnich mist. Samoziejmé, nékterd pracovni
mista ubydou, ale zase jind budou vznikat. Podle nékterych studii to mize byt az
dvojndsobek téch, které zaniknou. TakZe zde neni prostor pro paniku, ba naopak.
Radujme se z toho, Ze to miiZe byt u nds v CR a Ze udrzime krok s &asti svéta, do které
logicky chceme patfit a chceme se zbavit stigmatu jako ,zemé montoven*.

Martin Koufril
CEO, MONTANA, s. r. 0. Mlada Boleslav

Kratkodobé nam priamysl 4.0 prinese snizeni ndklad( a zvyseni pruZnosti ve vyrobé.
To muZe pokrokovym firmdm pomoct celit ocekdvanym negativnim trendim.
Dlouhodobé to muZe vytvorfit prostor pro reorganizaci a racionalizaci vyrobniho
procesu. Nase firma se zabyvd automatizaci pracovnich postupt a podnikovych
procest pomoci implementace software pro Business Process Management (BPM,).

Petar P. Stanchev
reditel, APLISCZ, a. s.
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DOMNIVATE SE, ZE KVULI TZV. PRUMYSLU 4.0 DOJDE KE SNiZENi
POCTU PRACOVNICH MiST V TRADICNICH OBORECH?

Ne
9%

Pouze ¢astecné

60 %
Podpora tzv. Priimyslu 4.0 Z aktualniho vyzkumu vyplyva, ze ze strany vlady by k zavedeni Primyslu 4.0 vyznamné
ze strany vlady pfispélo predevsim zjednoduseni administrativy, standardizace a zjednoduseni legislativy

a dale pak podpora vyzkumu a vyvoje, zlepseni infrastruktury a efektivnéjsi a cilenéjsi
vyuziti fond( a financnich prostredka.

JAKE KROKY NA PODPORU TZV. PRUMYSLU 4.0 BY VASE SPOLECNOST
OCENILA ZE STRANY VLADY?

Podpora vy- Finan¢né
zkumu a vyvoje nenarocné Sjednoceni
reflektujici sku- Danova podpo- zpfistupnéni statni podpory  Podpora ochra-
tecnou ceskou ra vyvojovych vysledk( vé- aplikovatelné- ny soukromf
Zjednoduseni primyslovou ZlepSeni ainovacnich decko-vyzkum- ho vyzkumu a dusevniho
administrativy praxi infrastruktury aktivit nych aktivit avyvoje vlastnictvi
99 % 100 % 99 % 99 % 97 % 96 % 98 %

76 73 71 69 61 6,0

100 % 99 % 98 % 98 % 97 % 98 %
Standardizace Vétsi flexibilita Efektivnéjsi Lepsi komuni- Digitalni komu- Podpora bez-
a zjednoduseni legislativy a cilenéjsi kace s firmami nikace statni pecnosti dat

legislativy (vétsi moz- vyuziti fond spravy ainfrastruktury

nosti finanéni afinancnich
podpory, lepsi prostredku
korespondence
s praxi)
‘ Hodnoceni (0-10 max.) 0% % firem
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Aktualni systém ceského technického Skolstvi reflektuje nové trendy v priimyslu pouze
Castecné. Nutné je prohloubeni vazby sloZeni studijnich oborii a jejich obsahu s potiebami

vvrs

praxe a dalSi zintenzivnéni spoluprace kol s firmami. Firmy zaznamenaly vyssi podporu
technickému vzdélani, trend otevirani vice tiid technickych oborii vSak stale znatelny neni.

Systém ceského vzdélavani Soucasny systém ceského vzdélavani pouze castecné reflektuje nové trendy a naroky,

nereflektuje nové trendy které s sebou pFinasi tzv. Priimysl 4.0 (potvrzuje to 62 procent feditell). Vice nez tretina
spolecnosti (38 procent) se dokonce domniva, Ze vzdélavaci systém nové trendy
nereflektuje viibec. Optimistictéjsi jsou pritom velké firmy.

Jsme nejprimyslovéjsi zemi v Evropé se silnou tradici technického vzdélavani.
Presto v poslednich letech celime akutnimu nedostatku technicky vzdélanych
pracovniki navic zesilovanému faktem, Ze se ekonomice dari a priimyslova vyroba
a vyvoj volaji po kvalitnich lidskych zdrojich. Tento problém velmi casto zmiriovali
zdstupci firemniho sektoru pri nasich spolecnych setkdnich. Ném se podarilo
dostat k jednomu stolu zdstupce priamyslu, védy a vyzkumu a vzdélavdni, protoZe
podpora a strategicky dialog této ,trojnoZky“ je investici do nasi budouci prosperity
a konkurenceschopnosti. Z informaci, které jsme ziskali, jsme pripravili fadu
koncepcnich dokumentd, v nichZ jsou jasné definované priority a perspektivni oblasti,
a poloZzili jsme tak zdklady pro tvorbu koncepce hospoddrské politiky 21. stoleti. Ta
stdle chybi a jeji naplnéni musi byt cilem kazdé budouci viadni politiky.

Pavel Bélobradek
mistopredseda vlady pro védu, vyzkum a inovace

Systém technického vzdéldvdni se za 20 let potfebdm primyslové praxe vzddlil.
Teprve nyni se snaZime z iniciativy firem zpfetrhané vazby obnovit a navdzat nové.
Povazujeme za nezbytné, aby Zdci a studenti technickych skol (SS i VS) ziskdvali svou
praxi v redlném pracovnim prostredi.

Jaroslav Hanak
prezident, Svaz primyslu a dopravy CR

Soucasné vzdéldvani, nutno fict, Ze aZ na pdr vyjimek, rozhodné nereflektuje
pozadavky soucasného trhu. A prdvé v problematice Primyslu 4.0 je jeden ze
stéZejnich bodd priprava technicky zpisobilych absolvent( rovnou do praxe. Pokud
dynamika pramyslového trhu ziistane stejnd, je v podstaté nemozné spoléhat se na
to, Ze si firmy budou muset vychovdvat své techniky iplné samy. Firmy nyni potfebuji,
aby doba mezi ndstupem a plnohodnotnym vyuzitim absolventa byla zkracovana,
stejné jako tomu je v pripadé zkracovdni nutného vyvojového cyklu novych produktd.

Vanda Petrov
reditelka OT pramysl, ABF, a. s.
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Od robotizace a dalsich ndstroji Primyslu 4.0 si nékteré firmy slibuji cdstecné reseni
dlouhodobého problému s nedostatkem kvalifikovanych lidskych zdroji - zejména
v technickych profesich. Zatim jde vSak o pomérné ndkladnou zdleZitost, ve srovndani
s ndklady na mzdy. Mame také od nékterych firem informace o netspésném pokusu
nahradit lidskou praci roboty - u nékterych vyrobnich ¢innosti. Kazdopddné tspésny
rozvoj Pramyslu 4.0 predpoklada zmeény ndplné vyuky ve Skolstvi, diraz na souvisejici
studijni obory, a také mnohem vétsi provdzanost vyuky s praxemi. Absolventa bez
redlnych zkusenosti nikdo z firem k zarizeni za miliény korun nepusti.

Kamil Kr¢
feditel, OK4Inovace

Systém sSkolni praxe pokulhdvd za postupem technického vyvoje ve firmdch. Chybi

zde blizsi sepéti s novym technickym vyvojem. Chybi prostor pro praktické pfedavani

zkuSenosti z vyroby do skol a vétsi sepéti s praxi. Nékteré prvky dudlniho systému

vzdéldvani a jejich Sirsi prosazeni by mohly prinést vétsi kontinuitu primyslu se
skolstvim.

Jifi Subrt

feditel, Technologicky park Jihlava, CGMC, druzstvo

Bohuzel, pocet a struktury absolvent( technickych obor( na vSech urovnich
(ucriovské, stredni, vyssi odborné, vysokoskolské) zaostdvaji za potrebami firem jiz
nékolik let. Zde vidime velky prostor pro zlepseni spoluprdce jak stdtu, kraje, mést
a obci jako zrizovatel skol, tak i firem jako potencidlnich zaméstnavateld, coZ by
mélo vést k vytvoreni podstatné vétsiho poctu absolventd s technickym vzdéldnim.
V tomto ohledu hraje rovnéz velmi dilezitou tlohu rodina, kterd ovliviiuje mladé lidi
v tom, jakou si vyberou stredni i vysokou skolu. Je tedy nutno zacit jiz od materskych
a zékladnich skol, véetné (zké spoluprdce s rodici.

René Hilscher
generalni feditel, CROMODORA WHEELS, s. r. 0.

S kvalitou Eeského strojirenstvi a kvalifikovanymi lidmi zde v Ceské republice jsme
velmi spokojeni. Ocekdvdme, Ze kvalita technickych obor( a kvalita technického
vzdéldvdni se bude naddle zvysovat, jak tomu bylo v uplynulych desetiletich. To je
pro nds samoziejmé velmi dilezité, protoze v Ceské republice : méme 7 vyrobnich
zdvodd, 4 vyzkumnd a vyvojovd centra a 2 inZenyrskd centra.

V ndsledujicich letech bude kvalita ceské techniky jesté dulezitéjsi. Jako lidr ctvrté
primyslové revoluce, zvané také pramysl 4.0, se ABB presouvd od stdvajicich
pripojenych systémd, které pouze sbiraji data, k primyslovym provoziim a strojum,
které pomoci dat provddéji monitorovdni a diagnostiku, analyzu dat a ndslednou
optimalizaci procest. Pro zdkazniky z primyslu to znamend prodlouzeni doby
bezporuchového provozu a vyssi efektivnost a produktivitu. Znamend to také, Ze
hledame stdle vice technickych odbornik( z riznych obort. S radosti mohu fici, Ze
v Ceské republice spolupracujeme se viemi hlavnimi univerzitami a technickymi
vysokymi skolami, aby se kvalita technickych obort ddle zlepsovala.

Tanja Vainio
generalni feditelka, ABB Czech Republic
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Kvalita vzdélani absolventii je
primérna

Nutna je korespondence teorie
s praxi
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REFLEKTUJE PODLE VAS SOUCASNY SYSTEM
CESKEHO VZDELAVANI NOVE TRENDY A NAROKY,
KTERE S SEBOU PRINASI TzZV. PRUMYSL 4.0?

Ano
0%

Ne
38%

Pouze ¢astecné

62 %

Kvalitu vzdélani cerstvych absolventl Skol, pokud jde o jejich teoretickou znalost
trendd digitalizace primyslu a jejich schopnost vyuzit tyto znalosti v praxi, hodnoti
feditelé jako spiSe priimérnou. Lépe je hodnocena Uroven teoretickych znalosti, avsak
zaostava schopnost implementace v praxi. Nejlépe vychazeji ze srovnani absolventi
s vysokoskolskym vzdélanim pro svoji nejvyssi Uroven teoretickych znalosti, zaroven vSak
s nejvyssim rozdilem u schopnosti implementovat ziskané teoretické znalosti ve vyrobni
praxi. Rozdily s ohledem na velikost firmy nebyly zaznamenany.

KVALITA VZDELANi ABSOLVENTU - TRENDY TZV. PRUMYSLU 4.0

Uroveri teoretickych znalosti 4,6
Se strednim vzdélanim

Schopnost implementace v praxi 3,7

Uroveri teoretickych znalosti 5,0
S vyssSim odbornym vzdélanim

Schopnost implementace v praxi 4,0

Uroveri teoretickych znalosti 6,7
S vysokoskolskym vzdélanim

Schopnost implementace v praxi 5,0

Lepsi pfipravenosti absolventd technickych obor(i na nové trendy v prdmyslu by podle
nazoru reditell firem nejvice pomohlo prohloubeni vazby slozeni studijnich oborl a jejich
obsahu na potreby praxe (hodnoceni 9,1 bodu z 10 max) a také intenzivnéjsi spoluprace
kol a firem v oblasti vymény informaci a znalosti (hodnoceni 8,8 bodu). Finan¢ni pomoc
Skoldm ze strany firem by podle minéni fediteld strojirenskych firem pfinesla nejmensi
efekt. Na tom se shoduiji jak velké, tak malé spoleénosti.
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Treba jsou tyto kroky:
Zavedeni prvka dudlniho vzdéldvdni, coz je forma vzdéldvani, kterd reflektuje
aktudlni situaci na trhu a z velké casti probihd prfimo v podnicich. Inspiraci pfitom
mdze byt napr. dudini systém v Némecku, ve kterém je praktickd vyuka realizovdna
na pracovistich zaméstnavateld. Neni nezbytné zavedeni kompletniho systému, ale
alespon jeho klicovych prvki a principd.
Zména financovdni odborného vzdéldvédni a Uprava kapacit obord. Je Zddouci
vytvorfit takovy systém financovdni, ktery bude zohledriovat i kvalitu vzdélani
a uplatnéni absolventd v oboru. Financné by mély byt podporeny méné pocetné
a viceoborové tridy. Je treba vytvorit systém predikci kvalifikacnich potreb trhu
prdce, podle kterych by ndsledné byla upravena struktura oboru oteviranych na
strednich skoldch. A obecné je dileZité podporovat prestiz technickych obord a zvysit
zdjem rodicu.
Milan Slachta
reprezentant Bosch Group v CR a na SK,
generalni reditel Robert Bosch odbytova, s. r. o.

Dle naseho ndzoru je treba vyssi zapojeni studentt do chodu spolecnosti jiz na Skole,
kde by ziskali hlubsi praktické znalosti a dovednosti. Exkurse studentu a praxe na
jednotlivych pracovistich ve spolecnosti je jen zacdtek. Je nutno prohloubit propojeni
vzdélavacich pland, zaddni a vedeni rocnikovych ¢i zavérecnych studentskych praci
s redInym Zivotem v konkrétni spolecnosti.

Libor Kuchar
predseda predstavenstva, KOVOSVIT MAS, a. s.

Doosan Skoda Power se intenzivné vénuje podpofe technického vzdélavani,
spolupracujeme se stfednimi i vysokymi skolami, pravidelné propagujeme high
tech strojirenstvi na veletrzich prdce, Noci védci, pordddme Casté exkurse studentii
primo ve firmé a podobné. Stejné tak poskytujeme stipendia studentim ci zakdzky
vyzkumnym cdstem univerzit. Véfime, Ze propagace high tech strojirenstvi a jeho
podstaty, a také podporou technického skolstvi napriklad Gzkou spolupraci ve
vyzkumu a vyvoji, je cestou, jak ke studiu a prdci ve strojirenstvi pfildkat mladé lidi.
Uméle, formou jakychsi prikazi, kolik jakych Skol mé byt, se zdjem studovat techniku
dle mého ndzoru nevygeneruje.

Michal Kosacky
CFO, jednatel Doosan Skoda Power, s. r. 0.

Nase firma se aktivné zapojuje do podpory technického vzdélavani jiz od zdkladnich
skol. Technicti absolventi, ktefi se u nds uchdzeji o prdci, vétsinou splriuji nase
pozadavky, zejména jazykovou pfipravenost.

Mojmir Capka
predseda predstavenstva, Brisk Tabor, a. s.

Podle mého ndzoru je potfeba udélat technické obory vice ,sexy* Velké firmy / svazy
a stat by mély zainvestovat do postupného ,brand buildingu® ceského pramyslu
a jeho vyrobkd. Mladi lidé si dnes své hodnoty a zéjmy vybiraji a uvédomuji mnohem
drive a je potieba s nimi komunikovat modernimi zplsoby jiz od utlych let.

Milan Malek
obchodni manazer, Van Leeuwen Pipe and Tube, s. 1. 0.
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Podpora technickému vzdélani
jevidét
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JAKE KROKY BY PODLE VAS NEJVICE POMOHLY LEPSi PRIPRAVENOSTI
ABSOLVENTU TECHNICKYCH OBORU NA NOVE TRENDY V PRUMYSLU?

Prohloubeni

vazby slozeni Motivovat stu-
studijnich denty k zajmu

oborti a jejich o obor, vzdé- Aktivni vyuka Finan¢ni
obsahu na lavat se i nad zastupcu firem pomoc firem

potreby praxe ramec vyuky ve Skolach Skolam
100 % 100 % 100 % 97 %

91 88 82 82 70 69 59

100 % 100 % 97 %
Zintenzivnéni Nabidka praxe Vétsi vliv firem
spoluprace ve firmach pti tvorbé
Skol s firmami legislativy

v oblasti vymé-
ny informaci
a znalosti
‘ Hodnoceni (0-10 max.) % % firem

Vice nez polovina (54 procent) feditell strojirenskych spolecnosti pozoruje v soucasné
dobé ve svém kraji vétsi podporu technického vzdélavani. Pouze cCtvrtina (25 procent)
z nich v8ak jiz v praxi zaznamenala trend otevirani vice tfid technickych oboru.

Vldda zacala vnimat tuto otdzku jako prioritu. Vysledky nelze cekat okamZité, ale
v nastaveném trendu podpory je tfeba pokracovat, je nutné jesté vice zintenzivnit
komunikaci o redlnych potfebdch praxe, jesté vice propojit skolstvi a vyrobni
sektor. Struktura a obsah ucebnich obor( by mély odpovidat potrebdm kraju.
Firmy musi komunikovat své vyrobni pldny a zdroven dostdvat pfesné informace
o demografickém vyvoji. Technologie pouzivané v rdmci vyuky nesmi byt mnoho let
zastaralé. Vyzkum a vyvoj by nemél byt pouze akademickou zdleZitosti, ale mél by mit
predevsim své redlné vyuZiti v praxi.

Alena Buresova
reditelka pro priimysl a ICT, CEEC Research

Situace se pomalu zlepsuje. Vzdy velmi zdleZi na kvalité Skoly, ucitel a vztahu rodicd
k technice. Velmi negativné trend zvysovdni zajmu o technické obory vsak ovliviiuje
demografickad krivka. KaZdy rok odchodem do dichodu pfichdzime o tisice technicky
vzdélanych lidi, které nema kdo nahradit.

Bohdan Wojnar
prezident Sdruzeni automobilového pramyslu

a ¢len predstavenstva, Skoda Auto, a. s.
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Zatim jsem nezaznamenal podporu technického vzdélavdni ve Stredoceském kraji.

Miroslav Jelinek
generalni feditel, Strojmetal Aluminium Forging, s. r. 0.

Bosch je aktivnim partnerem krajd i jednotlivym Skolam. Nasim cilem je podporit
zfizovatele Skol pfi rozsifovani vyuky technickych oboru.

V Jihlavé byl Cerstvé akreditovan technicky obor na Vysoké skole polytechnické (VSPJ)
a praktickd ¢ast probihd mimo jiné v jihlavském zdvodé Bosch, v C. Budéjovicich
vznikl jiZ pied 2 lety prvni technicky obor Mechatronik na Jihoceské Univerzité (JCU),
kdy veskerd praktika student( probihaji v budéjovickém zdvodé Bosch. Navic jiz
pres 15 let poskytujeme firemni skolici stfediska na odborny vycvik a odbornou praxi
stfednim skolam.

Milan Slachta
reprezentant Bosch Group v CR a na SK,
generalni feditel Robert Bosch odbytova, s. r. o.

V Olomouckém kraji je problém s nedostatkem technicky vzdélanych absolventd,
zejména absolventt vysokoskolskych technickych obord, jesté o néco markantnéjsi
nez v jinych regionech. A to z toho ddvodu, Ze je zde silnd koncentrace strojirenského
prumyslu, ale pritom Olomoucky kraj nemd vysokou Skolu pro potrebné technické
obory. Firmy uZ nespoléhaji jen na opatfeni statu nebo kraje a nékteré se snazi
navdzat dlouhodobé spoluprdce se studenty strednich nebo vysokych skol, a ziskat
tak vztah se svymi potencidlnimi zaméstnanci.

Kamil Kr¢
reditel, OK4Inovace

Lepsi zkusenosti maji pfitom velké strojirenské spolecnosti, které vétsi podporu krajd
pocituji ve dvou tretinach (64 procent) pripadd. Otevreni vétsiho po¢tu novych technickych
tfid potvrzuje tretina (34 procent) fediteld.

V nasem regionu vzniklo pri Jiholeské hospoddrské komore nékolik sektorovych
dohod, které podporuji technické vzdéldni. Je nastavena Uzkd spoluprdce se skolami,
véetné exkurzi, odborné praxe, dlouhodobé stdzZe. Otevird se vice tfid technickych
obort ucriovského a stredniho odborného skolstvi.

Mojmir Capka
predseda predstavenstva, Brisk Tabor, a. s.

Pozoruji fadu zmén k lepsSimu v nasem Zlinském kraji. Je zde snaha napravit
v technickém vzdélavani ,hrichy“ minulych let. Na tyto problémy sém upozoriiuji
minimalné 15 let, bohuZel vsichni ti, ktefi to méli na starosti, to jen vyslechli, ale
necinili. I kdyZ je myslim nastolen pozitivni trend v této oblasti, tak jeho praktické
vysledky muzZeme ocekdvat tak za 7 az 10 let. A zde je dal$i problém. Myslim, Ze skoly
nevychovdvaji pro Groveri techniky, kterd bude za téch 7 aZ 10 let, ale ani nevedou
mladou generaci k tomu, Ze je a bude potreba se neustdle vzdéldvat.

Jiri Rosenfeld
predseda predstavenstva, Slovacké strojirny, a. s.
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Mohu Fici Ze ano, a dokonce jsme v této oblasti aktivnim ucastnikem. Urcité jsme
zaznamenali otevirdni novych tfid technickych obort v Jiznich Cechdch, a dokonce na
nékterych primo participujeme. Z aktivit posledni doby lze zminit napfiklad jedndni
s Vyssi odbornou Skolou a stredni primyslovou skolou automobilni a technickou
v Ceskych Budéjovicich na tpravé skolniho vzdéldvaciho programu a také spolecném
postupu pri predklddani pozadavkii ke zméné rémcového vzdélavaciho programu
ministerstvu sSkolstvi. V rdmci moZnosti skoly bychom pak chtéli nabidnout novy
obor mechanik - sefizovac pro slévdrenstvi. Dale Ize zminit rozsifenou spoluprdci
se Zdpadoceskou univerzitou v Plzni. Ta se domluvila s firmami pdsobicimi
v odvétvi automotive a otevrela novy obor, kde se studenti nauci opravovat auta
a pouzivat pritom moderni pocitacové aplikace. Na vyuce se pfimo podileji lidé ze
spolupracujicich firem, mezi né samoziejmé patii i MOTOR JIKOV Group, a. s.

Tomas Prasil
Director of Project Management, MOTOR JIKOV Group, a. s.

Mnohem horsi je situace z pohledu malych strojirenskych firem, které trend otevirani
novych trid technickych obort zaznamenaly jen v 16 procentech pripadi.

Nezaznamenali jsme podporu technického vzdéldni a bohuZel méme pocit, Ze se
propast stdle zvétsuje.

Tomas Krajca

jednatel, ELKOPLAST CZ,s.r. 0.

Po boji opavskych firem s krajskym uradem doslo k navyseni poctu trid na Stredni
skole priimyslové a umélecké v Opavé, a to konkrétné o jednu. Nicméné i toto
povaZujeme za Uspéch.

Milan Martinek

obchodni reditel, Prestar, s. r. o.

NGs kraj zahrnuje hlavni mésto Praha, tj. zdkladna je pomérné velkd. Presto jsme
Zddny takovy trend nezaznamenali.

Vladislav Némec
reditel, DEIMOS, s. r. 0.

POZORUJETE VETSi PODPORU TECHNICKEMU VZDELANI?

Ne
46 % Ano

54 %
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Hlavnimi limitujicimi faktory strojirenstvi je nedostatek pracovnich sil, administrativni
zatéz, dlouhé rozhodovaci lhiity uradii a Spatna infrastruktura. Kvalitu dopravni

infrastruktury hodnoti feditelé jako primérnou a zaroven potvrzuji, Ze z diivodu jeji
nedostatecné kvality dochazi k navyseni nakladii spolecnosti.

Klicovy problém: V aktualnim vyzkumu ceského strojirenstvi jsme s rediteli spole¢nosti diskutovali, jaké

nedostatek pracovnich sil jsou v soucasnosti hlavni limity, které omezuji strojirenstvi v Ceské republice. Nej¢astéji
zminovanym (100 %) a soucasné limitem s nejvétsim dopadem na strojirenstvi (9,5 na
skale 0 az 10 max) je nedostatek pracovnich sil. Druhym z klicovych faktor( limitujicim
Ceské strojirenstvi je administrativni zatéZ a byrokracie (potvrzuje 98 procent respondentd,
hodnoti 7,8 bodu). Casto zmiriované jsou také dlouhé rozhodovaci lhiity ufadu, nekvalitni
legislativa a jeji Casté zmény nebo nedostatecna kvalita dopravni infrastruktury. Nizsi vliv
ma podle nazoru reditell firem nedostatek zakazek, mala podpora ze strany statu nebo
nepfijeti eura.

Strojirenstvi vyrazné ovliviiuje regiondlni rozvoj. Kvalitni infrastruktura je dileZitd
zejména v regionech Ceské republiky. Proto je i zde Ministerstvo pro mistni
rozvoj velmi aktivni a podporuje v mnoha ohledech jak dopravni infrastrukturu
prostrednictvim ndrodniho dotacniho programu na modernizaci a rekonstrukci
silnic v obcich, tak i tieba oblast bydleni, kdy nase podpora sméfuje na vystavbu
riiznych typi bytd pro mladé, seniory &i prostranstvi sidlist. Z naseho Integrovaného
regiondlniho operacniho programu pak napfiklad podporujeme velké mnoZstvi
projektd napfi¢ kraji Ceské republiky, které se zaméfuji na vzdélavani v oblasti
strojirenstvi na zdkladnich a stfednich skoldch vcetné infrastruktury pro dalsi
zdajmové, neformdlni a celoZivotni vzdéldvani prdvé v této oblasti. Chceme tak udrZet
rist ceského strojirenského primyslu v nasi zemi a pokracovat tak v trendu, ktery je
nastaven.

Karla Slechtova
ministryné pro mistni rozvoj CR

Aktudlné jsou tfeba vyrazné investice nejen do dopravni infrastruktury, ale také
‘ ! do infrastruktury socidlni. A to zejména v regionech, kde je prdce, ale kam se lidé
= napriklad vzhledem k nedostatku ndjemniho bydleni nemohou za praci stéhovat.

- V rozvijejicich se regionech chybi také skoly, skolky i zdravotni sluzby.
Bohdan Wojnar

prezident Sdruzeni automobilového pramyslu
a ¢len predstavenstva, Skoda Auto, a. s.
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V Ceské republice v podstaté neexistuji vysokorychlostni sité, projekty
v e-Governmentu, jako jsou e-neschopehandknky nebo integrovany systém financni
spravy k ulehleni plnéni dariovych povinnosti, a dalnicni sit. Nejvétsi problémy
nevidim v nedostatku financi, ale v nastaveni legislativy a aktivité jednotlivych
rezortii. Napriklad pro vystavbu ddlnicni sité jsou doposud nepripravené projekty,
nevykoupené nékteré pozemky, neni vyreseno vyvlastriovdni, neni dostacujici novela

stavebniho zdkona atd.

Jaroslav Hanak
prezident, Svaz primyslu a dopravy CR

Kvalita infrastruktury je spatnd, bohuzZel ani tempo nové vystavby to jen tak
v nejblizsi dobé nezméni. Jsme primysloveé orientovanou zemi s vyznamnym podilem
exportu a bez kvalitni infrastruktury spocivajici v ucelené a propojené ddlnicni sité,
jak uvnitf CR, tak i na hlavni zahraniéni dalni¢ni tahy se neobejdeme. To samé plati
i o Zeleznicni infrastrukture, kterd je velmi dlezitd, ale na spousté tahu zastarald,
pomald a neodpovidajici poZadavkim na rychlou prepravu ndkladii za odpovidajici
cenu, proto se jednd z dnesniho pohledu o logistiky méné vyuZivané feseni, které mad
vsak vyznamny potencidl do budoucna.

Dalsim tématem by bylo vytvoreni a propojeni komplexnich logistickych uzld, jako je
ndkladni leteckd pfeprava s Zeleznicni a silni¢ni pfepravou.

Tomas Prasil
Director of Project Management, MOTOR JIKOV Group, a. s.

Co nds trdpi je pomalé datové a internetové spojeni v mnoha Edstech republiky.
V téchto oblastech se situace vibec nelepsi a zde potiebujeme zdsadni zmény,
které pomdiZou jednotlivym firmdam po celé CR, a napomiiZou tak k jejich vyssi
konkurenceschopnosti vici ostatnim zemim v EU a zbytku svéta.

Petr Novak
generalni feditel a jednatel, Koyo Bearings Ceska republika, s. r. 0. (KBCZ)

CO PODLE VAS LIMITUJE STROJIRENSTVi V CR?

Dlouhé rozho- Nekvalitni
Nedostatek dovaci lhaty legislativa a jeji Malé podpora
pracovnich sil uradi casté zmény ze strany statu
100 % 98 % 98 % 86 %

95 78 76 71,5 175

98 % 100 % 63 % 89 %
Administra- Nedostatec- Neprijeti EUR Nedostatek
tivni zatéz na kvalita vCR zakazek

a byrokracie infrastruktury
' Hodnoceni (0-10 max.) 0% % firem
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Kvalita infrastruktury je Kvalitu sou¢asné infrastruktury v CR hodnoti feditelé strojirenskych firem jako priimérnou,
primérna kdyz ji na Skale od 1 do 10 (kde 1 = velmi Spatnd az 10 = vyborna) ohodnotili 4,4 bodu.
VétSina odpovédi se pohybovala mezi 3 az 5 body a rozdily mezi segmenty byly minimalni.

Ocenili bychom zvyseni podpory Zelezni¢ni ndkladni dopravy a zvyseni jeji kapacity.
Soucasné je treba urychlit pripravu vystavby vysokorychlostni traté.

Jan Czudek
generalni feditel a pfedseda predstavenstva, Tfinecké zelezarny, a. s.

Dopravni infrastruktura prochdzi jiz nékolikdtym rokem po vétsinu roku rozsahlymi
opravami a dopravni obsluZnost je tak velmi komplikovand. Myslim, Ze zcela chybi
koncepce, kterd by dostala transitni a dalkovou ndkladni dopravu na Zeleznici. CR
by méla budovat sit kombinované piepravy, kterd by pruzné umoZzriovala prepravu
kamiondi po Zeleznici.

Antonin RGzZicka
generalni reditel, WIKOV Industry, a. s.

Infrastruktura v CR vykazuje dosud velké nedostatky, zejména v nedoreseni dalni¢ni
sité a nizkém vyuZziti potencidlu Zeleznice, coZ zplsobuje nadmérnou koncentraci
pfepravy kamiony po silnicich I. a Il. tfidy. V nékterych méstech a vesnicich to
zpusobuje katastrofdlni zhorseni Zivotniho prostredi pro obcany.

Je nezbytné urychlené novelizovat stavebni zdkon a souvisejici predpisy k urychleni
pfipravy a realizace dopravnich staveb a modernizace Zeleznic¢ni prepravy v CR.

Frantisek Kulovany
generalni reditel a predseda predstavenstva, BAEST Machinery Holding, a. s.

Na stdt v srdci Evropy je nase infrastruktura silné zanedband. Dobudovani ddlnicni
sité je nezbytnou podminkou ,moZného“ rozvoje naseho primyslu a investicnich
pobidek. Myslim, Ze je velice duleZité zvolit bezpecnou a efektivni energetickou
koncepci statu.

Lukas Chmel
obchodni feditel, ZDAS, a. s.

Aktudlni stav infrastruktury je v soucasné dobé nevyhovujici zejména v oblasti
dopravni infrastruktury, vidda se potykd dle naseho ndzoru s problémy slabé
pfipravenosti investic prdvé v této oblasti a problematickou legislativou. Tady
bychom ocenili zménu, tento druh staveb vyZaduje dlouhodobou pfipravu, kterd
zfejmé momentdlné zaostala za potfebami.

Tomas Leder
Human Resources Senior Manager, ALPS Electric Czech, s.r. o.
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Nejvice bych ocenil, pokud by vldda zavedla pro kazdy pldnovany infrastrukturni
projekt analyzu vyhodnoceni vlivu ¢asu a pritahi pri pripravé a realizaci daného
projektu na kvalitu Zivota spolecnosti a ekonomiku stdtu. Nejde samoziejmé
0 nekonecnou papirovou vdlku podobnou studiim EIA, ale alespori o uvédoméni si
dopadu casovych priitahi na spolecnost i ekonomiku.

Petr Karasek
krizovy manazer a Viceprezident Ceské asociace interim managementu

Ocenili bychom vyrazné zrychleni realizace novych ¢i oprav stdvajicich pdterfnich
komunikaci, jako napf. D1, rychlostni komunikace na Slovensko do Ziliny, rychlostni
komunikace z Mohelnice do Hradce Kralové, resp. Mladé Boleslavi.

Rene Hilscher
generalni reditel, CROMODORA WHEELS,; s.r. o.

JelikoZ jsem z Hradce Krdlové, tak bych velmi ocenil dostavbu R35 smérem na
Olomouc, kterd by vyrazné ulehcila pretiZzenym silnicim prvni tridy, ale urcité i D1.

Milan Malek
obchodni manazer, Van Leeuwen Pipe and Tube, s. 1. 0.

Firmam se navysuji naklady Reditelé strojirenskych firem také potvrzuji, ze z dOvodu nedostate¢né kvality

na vyrobu infrastruktury v CR dochazi k navyseni naklad(i spole¢nosti. Pétina fediteld (23 procent) se
dokonce domniva, Ze navyseni je vyrazné. Problém s nedostatecnou kvalitou infrastruktury
zaznamenaly predevsim malé/stfedni firmy.

DOCHAZi Z DUVODU NEDOSTATECNE KVALITY INFRASTRUKTURY V CR
K NAVYSENi NAKLADU SPOLECNOSTI?

Celkem Velké firmy Malé/stredni firmy
Ano, vyrazné 23 % 20 % 25 %
Ano, ¢astecné 57 % 52 % 62 %
Ne 20 % 28 % 13%

V diisledku nedostateéné infrastruktury v CR doslo v téméF poloviné spolecnosti (potvrzuje
47 % feditel(l) ke zpozdéni vyroby nebo plnéni zakazky. V tomto ohledu nejsou mezi

segmenty témér zadné rozdily.
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Trzby z exportu porostou v priiméru o 6,9 %. Vétsina reditelii (71 %) povazuje cesky export
za prilis zavisly na zemich EU. Zejména velké firmy planuji zvysit podil svého exportu mimo

zemé EU. Diivod zavislosti naseho vyvozu na zemich EU vidi feditelé predevsim v geografické

ov s

blizkosti a podilem zahranicnich investic ze zemi EU do CR.

Trzby z exportu porostou

Ceskym strojirenskym firmam porostou v roce 2017 trzby z exportu, a to v priméru
0 6,9 procenta (potvrzuje 90 procent fediteld). V roce 2018 pak reditelé firem ocekavaji
dalsi nardst - ve vysi 5,8 procenta. Shoduje se na tom 93 procent fediteld. Trzby z exportu
porostou predevsim velkym firmam.

@
a2

Pres zpomalovdni nékterych ekonomik zejména v zépadni Evropé by se mél celkovy
objem exportu vyvijet pozitivné. Na druhé strané opét dochdzi k urcitému oZiveni
v Rusku a na Ukrajiné, coZ je pozitivni signdl. Exportéry vsak do znacné miry
brzdi nedostatek pracovnich sil na ceském pracovnim trhu i nevhodnd struktura
nezaméstnanych. Zde by byla potieba vétsi otevienost ze strany Ceské vlddy pro
preshranic¢ni migraci.

Obecné plati, Ze cesti exportéri by méli jesté vice budovat kontakt s koncovymi
zdkazniky a zvySovat pridanou hodnotu své produkce. Ceskd republika by se méla
rozvijet smérem technologicky rozvinutych zemi.

Bohdan Wojnar
prezident Sdruzeni automobilového pramyslu
a ¢len predstavenstva, Skoda Auto, a. s.

Minerva Boskovice, a. s. je exportné orientovand a ocekdvd v letosnim roce ndrdst
exportu 3-5 % oproti roku 2016.

Romana Spackova
predsedkyné predstavenstva, MINERVA BOSKOVICE, a. s.

V nasi firmé tvori export cca 97 % a prakticky veskery ndrdst vyroby a trzeb sméfuje
ne export. Proto i v letosnim roce se bude podil exportu zvysovat, a to do zemi EU
a Ruska.

Mojmir Capka
predseda predstavenstva, Brisk Tabor, a. s.

Jako exportné orientovany podnik pocitdme s ristem exportu v procentudlné stejné
vysi, jako bude rdst vyroby. Kromé zdpadni Evropy ocekdvame vyznamny rist
v asijském regionu, ktery nyni obsluhujeme prostrednictvim dcefiné spolecnosti
v PRC.

Pavel Rieder
jednatel, JULI Motorenwerk, s. r. o.
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Nasi exportéri prokdzali v poslednich letech schopnost ziskdvat zakdzky a maji
urcité predpoklady prekonat rekordni cisla z roku 2016. Na druhou stranu mizeme
ocekdvat, Ze cesky export bude ovlivnén ukoncenim intervenci a ndvratem k volnému
rezimu kurzu koruny viici euru. Pripadné vyssi posileni koruny by mohlo v korunovém
vyjadreni vyvoz zbrzdit.

Jaroslav Hanak
prezident, Svaz priimyslu a dopravy CR

Vyznamnéjsi dopady na trzby exportnich podniki od ukonceni kurzového zdvazku
CNB neocekdavam. Vychdzim z pfedpokladu, Ze pfipadné posileni koruny letos nebude
natolik vyrazné, aby se negativné promitlo do sniZeni konkurenceschopnosti ceskych
exportéri. Navic ocekdvam, Ze CNB nebude pfipadné nadmérné posileni koruny
v letosnim roce tolerovat.

Milan Cerman
predseda predstavenstva, AKCENTA CZ, a. s.

OCEKAVANY VYVOJ TRZEB Z EXPORTU V LETECH

2017 - 2018
94 % 93 % 96 % 89%
10% | 90 % (4% nevi) (4% nevi) (2% nevi) (7% nevi) 100 %

89%
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Cesky export je pfilis zavisly S fediteli strojirenskych firem jsme také diskutovali o vysokém podilu exportu do zemi EU.

na vyvozu do zemi EU 71 procent z nich uvedlo, zZe povazuji ¢esky export za pfili§ zavisly na vyvozu do zemi EU.
Zaroven tretina z nich (33 procent) zminila, Ze ma v planu zvysit svlj podil exportu mimo
zemé EU, jedna se predevsim o velké firmy (41 procent).

Vyvoj exportu je spojen s ekonomickym vykonem zahranicnich obchodnich
partnerd. Nicméné predpoklédéme do budoucna ndrist exportu do znovu
otevienych a perspektivnich destinaci jako jsou Kuba, irén, Myanmar nebo Indie.
Bude pokracovat také pozitivni rust exportu ceského zbozi do Izraele a na Arabsky
poloostrov.

Jaroslav Hanak
prezident, Svaz primyslu a dopravy CR

Exportujeme do vice jak 70 zemi celého svéta, diversifikace exportu je velmi dileZitd.
V CR existuje fada firem s velkym odbératelem, ale s malym poctem dalsich
odbérateld, tim se zvysuje zdvislost na urcitém teritoriu. Zde sehrdva roli i charakter
prislusné komodity, zejména urcené pro subdodadvky finalistim.

Mojmir Capka
predseda predstavenstva, Brisk Tabor, a. s.

Stejné jako celkovy obrat, i nds export poroste. Podil exportu v nasich trzbdch se

navic diky velkym zakdzkdm smérovanym kromé Evropy i do Asie a Latinské Ameriky
vyrazné zvysi.

Vladislav Némec

reditel, DEIMOS, s. r. o.

V pfipadé Wikovu pro rok 2017 plati, Ze prim hraje Evropa. Nicméné napriklad Jizni
Korea, Stfedni Amerika nebo Blizky a Stfedni Vychod jsou teritoria, kde se ném dafi
nebo kde vidime potencidl.

Antonin RGzicka
generalni reditel, WIKOV Industry, a. s.

Nasim hlavnim exportnim trhem je zépadni Evropa. Vychodni Evropa a Asie v nasem

oboru podnikdni je stdle oteviend a zajimavd. Ovsem bude trvat nékolik let, nez si
nase spolecnost ziskd svou pozici a tzv. jméno i na téchto trzich.

Tomas Krajca

jednatel, ELKOPLAST CZ,s.r. o.

Exportujeme 100 % vyroby do zahrani¢i a to do celého svéta. Predevsim se
zamérujeme na EU.
Je duleZité, aby vyvoz byl orientovdn do technicky vyspélych ekonomik, coZ EU je.

Miroslav Jelinek
generalni feditel, Strojmetal Aluminium Forging, s. r. 0.
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Nasi obchodni strategii, kterou jiz v minulosti Kovosvit prosazoval, je primdrné cesky
a slovensky trh. Co se tyce exportu, v Polsku mdme dcerfinou spolecnost a dobre
zndme tamni vyrobni prostredi. Tradicné se orientujeme také na trh v Némecku, kde
se nyni snazZime prosadit s novymi produkty. Holandsko, Spanélsko, Portugalsko
a Itdlie - to jsou dalsi destinace, ke kterym meél Kovosvit vZdy blizko a vZdy se
ndm tam dafilo proddvat. V soucasné dobé planujeme vstup na rumunsky trh.
Mdme zpracovanou a rozvijime marketingovou studii o rozsahu rumunského trhu.
Rumunsko je rovnéz jedna z priorit, kterd podporuje nasi obchodni myslenku zistat
ve stfedni Evropé. Samoziejmé nelze opomenout ani trh Ruska, kde se od pocdtku
roku snazime o znovuobnoveni prodejnich kandld. Co se tykd asijskych trhd, zde
se muZeme prosadit s urcitym typem produktd, zejména pak se sofistikovanymi
typy stroji. Peclive vSak musime zvdZzit, jakému zdkaznikovi a jakou technologii
nabidneme. Prodat stroj je jedna véc, druhd je byt schopen doddvat ndhradni dily
a mit dobre zviddnutou technologickou a servisni podporu. Zabezpecit logistiku je
financné ndrocné.

Nyni je pro nds primdrni prosazovat se na trhu CR a SR. Orientace na trhy EU oproti
ostatnim (Asie, Amerika), je zptsobena z cisté ekonomického hlediska, na které mad
vliv zejména ndrocnost zajisténi technologické, servisni, logistické a v konecném
disledku i persondlni podpory.

Libor Kuchar
predseda predstavenstva, KOVOSVIT MAS, a. s.

Odhadovat vyvoj exportu je velmi sloZité. Z dnesniho pohledu bychom méli exportovat
vys$si objemy zdkaznikim do Kanady, Anglie a Itdlie. Mdme velké moznosti, limituje
nds vsak nedostatek kvalitnich spolupracovniku.

Miroslav Vehovsky
reditel, Strojirna Vehovsky, s. r. o.

Nase spolecnosti exportuji hlavné do zemi v Evropské unii diky vysoké mife integrace
do evropské ekonomiky. Podpora diversifikace by jisté pfispéla k vyssimu rdstu
a odolnosti ceské ekonomiky. OvSem i tato cesta prindsi sva rizika s ohledem na
vyssi nestabilitu nékterych, predevsim rozvijecich se trhd, a zpomaleni &i zastaveni
liberalizace mezindrodniho obchodu. Citibank v Ceské republice podporuje
své firemni klienty pri expanzi do vice neZ 100 zemi svéta. Diky nasi globdlni
pritomnosti pomdhdme nasim klientim efektivnéji fidit likviditu na drovni celé
skupiny tim, Ze zajistime otevreni (ctu v nékolika zemich a méndch, a jejich propojeni
do mezindrodniho cash poolingu. Zdroveri dokdZeme zajistit i agregovany reporting,
coZ firmam umozriuje efektivnéji kontrolovat jejich tcty.

Michal Nebesky
generalni feditel, Citibank Europe plc, organizacni slozka
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JAK SE BUDE VYVIJET V PRiISTIM ROCE
PODIL VASEHO VYVOZU MIMO ZEME EU?

Bude se snizovat

9%

Bude se zvySovat
33%

Zustane na stejné Grovni

58 %
Priciny vysoké zavislosti Priciny vysokého podilu exportu do zemi EU pfitom firmy vidi v geografické blizkosti
na exportu do zemi EU (8,8 bodii z 10), vysokém podilu investic ze zemi EU do CR (8,1 bod(), kulturni blizkosti

nebo politice EU. Naopak pri¢inou vysokého exportu do EU spiSe nejsou Spatné podminky
financovani a pojisténi exportu do zemi mimo EU ani nedostatec¢na podpora od statu.

Problémem neni ani tak vysoky podil vyvozu do zemi EU, i kdyZ samozrejmé, vysoky
podil né¢eho na nécem vzdy vytvari urcitou miru zdvislosti, v tomto pfipadé na
relativné stabilnim, geograficky blizkém regionu.

Pokud by nds export obsahoval mnohem vice findlni vyroby, mira zavislosti by se tim
vyrazné sniZila. VZdy je vypadek trhu problematicky, ale ne nenahraditelny, frada firem
si s timto uméla v minulosti poradit, najit své zékazniky jinde. Samozrejmé, situace je
jind, pokud je napr. firma v rukou ciziho majitele a vyroba zdvodu je koncipovdna na
subdodavky v rdmci skupiny.

Problematicka je predevsim struktura naseho strojirenstvi a jeho subdodavatelské
zaméreni, velky podil vyrobki s nizkou pridanou hodnotou. MarZe jsou sraZeny na
minimum, a to, s ohledem na uvolnéni ceské koruny, neni pro firmy do budoucna
zdrukou stability.

Ceské exportni firmy by se mély zaméFit jesté vice na zvysovani pfidané hodnoty své
produkce, inovovat a posilovat vztahy se svymi koncovymi zékazniky. Pokud jsou
v rukou zahranicniho majitele - snaZit se ziskat co nejvice autonomie a prostredku na
sviij rozvoj. Co nejvice vygenerovaného zisku by mélo ziistat v ceskych rukdch.

Cesti strojafi jsou velice chytfi a inovativni lidé. O téchto problémech samoziejmé vi
a snaZi se je resit. V praxi pozoruji fadu snah a iniciativ. Véfim tomu, Ze se strojirenstvi
bude v budoucnu posouvat tim sprédvnym smérem.

Alena Buresova
feditelka pro primysl, CEEC Research
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V CR je stdle jesté mnoho firem s nizkou pfidanou hodnotou a pokud chtéji uspét
a preZit, budou muset vice inovovat, a to jak v oblasti produktu, procesu, tak v oblasti
sluzeb, které nabizeji. Uvolnénd monetdrni politika bude dalsi faktor, ktery prinuti
firmy se zamérit vice na vétsi pridanou hodnotu a tim svou konkurenceschopnost a to
z divodu proexportné zamérené ekonomiky a ocekdvaného posilovani ceské koruny.

Petr Novak
generalni feditel a jednatel, Koyo Bearings Ceska republika, s. r. 0. (KBCZ)

Zemé EU jsou geograficky i celné vyhodné. Firmy, které vyrdbi rozmérné a hmotné
vyrobky se s ohledem na prepravni ndklady nemohou angaZovat na vzddlenych
teritoriich. Pro takové vyrobce je existence EU a geografickd poloha maximdlné
vyhodné pro export.

Frantisek Kulovany
generalni reditel a predseda predstavenstva, BAEST Machinery Holding, a. s.

Geografickd poloha a pfimé sousedstvi se svétovou exportni velmoci, Némeckem, CR
pfimo predurcuje k vyvozu do EU. Na této skutecnosti [ze sotva néco ménit a pokud
nedojde k zédsadnimu politickému obratu, tak stéZejni smér ceského exportu bude
vZdy do EU. Pfihodnd geografickd poloha by vsak zdroveri neméla slouzZit jako
prekdzka veétsi diverzifikace exportu a zpristupnéni cest na nové mimoevropské trhy.
Co se tyce viddni pomoci, tak v soucasnosti je pomoc stdtu nezbytnym predpokladem
pro rozvijeni obchodni spoluprdce.

Miroslav Novak
hlavni analytik, AKCENTA CZ, a. s.

byt povaZovdano za chybu. Problémem vsak miiZe byt struktura exportu. Tedy pokud
prevazuji subdoddvky s niZsi pridanou hodnotou, na jejichz zdkladé pak podniky
v dalSich statech EU generuji profit, jehoz redistribuce je pak ovlivnéna vice sidlem
korporaci, nez skute¢nymi schopnostmi techniku, délnikd i lokdlniho managementu.

Petr Karasek
krizovy manazer a Viceprezident Ceské asociace interim managementu

Ceskd republika je pevnou soucdsti Evropy a s tim souvisi i struktura jejich obchodnich
partnerd. Teritoridlni diverzifikace by byla péknd, ale ve vétsim méritku bude nardzet
na ,kulturni vzdalenost“ asijskych zemi a mozZné obchodni prekdzky ze strany nové
americké administrativy.

Pavel Rieder
jednatel, JULI Motorenwerk, s. r. 0.




STUDIE CESKEHO STROJIRENSTVi H1/2017 www.ceec.eu

Proces exportu do zemi EU je jak logisticky, tak administrativné velmi jednoduchy.
V nasem oboru, tedy v primyslové automatizaci, kdy je predmétem doddvky
: vétsinou velké a pomérné ndkladné specidlni vyrobni zarizeni, jako je napfiklad
@ automatizovand montdzni linka, je potom zcela nesrovnatelny napr. s Latinskou
Amerikou. Diverzifikace exportu urcité neni na skodu, v nasem portfoliu zabird export
do zemi EU z vyse uvedenych divodu cca 60 %, nicméné se snaZime posilovat nase

plisobeni i mimo Evropu. Zatim velmi tispésné.

Vladislav Némec
reditel, DEIMOS, s. r. 0.

Vysoky podil exportu do zemi EU predurcuje aktudini struktura nasi ekonomiky
(subdodavatelské zameéreni i vlastnickd struktura velkych podnikd). Prirozené
podporeno nasi polohou uprostred Evropy. OdvazZnou dlouhodobou hospoddrskou
koncepci nejen pro diverzifikaci ceského exportu, ale predevsim pro modernizaci
struktury ceské ekonomiky postréddme. Nase spolecnost poskytuje financovdni

do vice neZ 120 zemi. Kromé profinancovdni exportnich zakdzek na sebe vétsinou
prebiréme i riziko (ne)uhrady zahranicnim odbératelem a poskytujeme také
poradenstvi v odbératelskych vztazich. Celkovy servis tak doddvd zejména malym
a stfednim firmam potrebnou financni stabilitu a umoZriuje jim soustredit se na svij
byznys.

Michal Gabriel
Managing Director, Bibby Financial Services, a. s.

JAKE JSOU PRICINY VYSOKEHO PODILU
CESKEHO EXPORTU DO ZEMi EU?

Nedostatecna
Geograficka Kulturni Zahrani¢ni poli- podpora od
blizkost blizkost Politika EU tika EU/CR statu
100 % 100 % 99 % 98 % 86 %

78 1,71 72 6,3

99 % 100 % 99 % 80 %
Podil investic Historicka Obtiznost pro- Spatné pod-
firem ze zemi tradice niknout natrhy  minky financo-

EUdoCR mimo zemé EU  vani a pojisténi

exportu do

zemi mimo EU

' Hodnoceni (0-10 max.) 0% % firem
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CEEC Research

Spole¢nost CEEC Research je nejvétSim vyzkumem strojirenstvi a stavebnictvi v zemich
stfedni a vychodni Evropy. Od svého zalozeni v roce 2005 bezplatné poskytuje studie
o aktudlnim stavu a ocekavaném vyvoji vybranych sektord v deseti zemich stfedni
a vychodni Evropy. VSechny naSe studie a analyzy jsou zalozené vyhradné na udajich
ziskanych z pravidelnych strukturovanych interview s klicCovymi predstaviteli vybranych
nejvétsich, stfednich i malych spolec¢nosti a na dalsich dilezitych zdrojich.

CEEC Research navic k pravidelnym a bezplatnym analyzam také organizuje Setkani lidr(
vybranych klicovych obor(i ekonomiky v jednotlivych zemich, kterych se Ucastni generalni
feditelé nejvyznamnéjSich spolecnosti a rovnéz i ministfi a nejvyssi predstavitelé statd
zvybranych zemi.

JiFi Vacek

Reditel spole¢nosti
Tel.: +420774325111
E-mail: vacek@ceec.eu
www.ceec.eu

Bibby Financial Services

Bibby Financial Services je nejvétsi nezdvisla factoringova spolecnost poskytujici
provozni financovani. Na pozadavky klientl reagujeme rychle a flexibilné. Financovani
pfizplsobujeme na miru potfebam klienta a nase reseni zakladame predevsim na bonité
odbératell a kvalité pohledavek. Diky tomu poskytujeme financovani také spole¢nostem,
kterym stavajici financovani nestaci tempu jejich rustu nebo potfebuji profinancovat
dlouhy vyrobni cyklus. Plisobime ve 14 zemich, a proto umime podnikiim pomoci se
vstupem na nové trhy bez obav z jazykovych bariér a kurzovych vykyva.

Bibby Financial Services je soucasti skupiny Bibby Line Group (BLG), kterad nabizi sluzby
business-to-business. BLG je zaméfend na financni sluzby, vlastni a provozuje lodé,
ubytovani v plovoucich botelech, pomaha pfi tézbé ropy a plynu, poskytuje smluvni
logistické sluzby, leasing specialnich zafizeni, provozuje unikatni lesni parky a sit
maloobchodnich prodejen. Spole¢nost byla zalozena panem Johnem Bibby v roce 1807
v Liverpoolu, kde ma své sidlo dosud.

Kontakt:

Jakub Novak

Obchodni reditel CZ & SK
+420 724 055 838
Jakub.novak@bfs.cz
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Czech (//g Gulf

BUSINESS COUNCIL

akcenta

zahrani¢ni mény a platby

Czech Gulf Business Council

Obchodni komora Czech Gulf Business Council byla zaloZena s vizi dlouhodobého navazani
obchodni spoluprace se zemémi Perského zalivu, zejména Spojenymi arabskymi emiraty,
Saudskou Arabii, Kuvajtem, Katarem, Omanem a Bahrajnem.

Czech Gulf Business Council podporuje moznosti exportu ve zmifiovanych statech a také
pfivadi nové arabské investory na Cesky trh, zprostfedkovava investorlim z tohoto teritoria
monitoring ¢eského trhu a informace potfebné pro investice do ceskych firem.

V soucasné dobé ma Czech Gulf Business Council dvé pobocky, jednu v Praze a druhou
v Dubaji.

Robert Pergl

predseda predstavenstva
Tel.: +420602221963

E-mail: robert.pergl@cgbc.cz
www.cghc.cz

AKCENTA CZ

Spole¢nost AKCENTA CZ je nejvétsi stfedoevropska platebni instituce. Uzce se specializuje
na sménu mén, zahranicni platby a zajistovaci obchody pro klienty z fad malych a stredné
velkych firem a instituci. Diky maximalni efektivité pfi poskytovani sluzeb mize svym
klientdm nabidnout lepsi devizové kurzy a vyrazné Uspory pfi realizaci zahranicnich
plateb. Dalsimi vyhodami, které klienti ocenuji, jsou nabidka nastroji pro zajisténi
proti kurzovému riziku, rychlost poskytovani sluzeb a predevsim spolehlivost spolu
s maximalnim zabezpecenim.

Spole¢nost AKCENTA CZ ma za sebou 18 let zkusenosti s poskytovanim financnich sluzeb
na trzich nejenom v Cesku, ale také na Slovensku, v Polsku, Madarsku, a Rumunsku, kde
obsluhujeme pres 27000 klient(.

Spoluprace s AKCENTOU CZ, a. s., pfinasi mnoho vyhod:

« nizké nebo nulové poplatky za platebni sluzby

« vyhodné kurzy pfi sméné mén

« zajistovaci terminové obchody

+ jednoduché sjednani obchodu po internetu v aplikaci OLB

« 0sobni pfistup k potfebam klienta

« rychlé, bezpecné a spolehlivé vyporadani obchodl

« denni informace o situaci na trhu vcetné vyhledu na dalsi obdobi

Kontakt

Ales Dubsky

obchodni feditel pro Cesky trh
Tel.: +420605299 737

Email: ales.dubsky@akcenta.eu
www.akcentacz.cz
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Ceska pojistovna, a. s.

Ceska pojistovna, a. s., je univerzalni pojistovnou s vice nez 185letou bohatou tradici
poskytovani Zivotniho i nezivotniho pojisténi. Predmétem ¢innosti Ceské pojistovny je,
kromé individualniho Zivotniho a nezivotni pojisténi, i pojisténi pro malé, stfedni a velké
klienty v oblasti primyslovych, podnikatelskych rizik a zemédélstvi.

Ceska pojistovna je schopna nalézt FeSeni drtivé vétiny pojistnych potfeb klientd -
bez ohledu na jejich velikost ¢i predmét podnikani. Klicem je dlouholetd zkuSenost
s primyslovym pojisténim, maximalné rozmanité portfolio stavajicich klientd a kvalitni
zajistny program.

Vzhledem ke skutegnosti, ze od roku 2008 je Ceska pojistovna ¢lenem mezinarodni skupiny
Generali PPF Holding, neni pojistovaci ¢innost omezena na Gzemi CR, ale pojistovaci servis
je zajistén pro celé Uzemi Evropy a dalSi destinace.

Zvlasté pro developerské spolecnosti mlze byt zajimavy fakt, ze komplexni pojistny servis
Ceské pojistovny predstavuje kryti rizik po celou dobu trvani projektu a reflektuje zmény
rizika v pfislusnych fazich projektu - od stavebné-montazniho pojisténi kryjiciho rizika
vystavby/zaloZeni projektu, pres navazujici zZivelni pojisténi (pfip. pojisténi preruseni
provozu, pojisténi odcizeni, pojisténi strojli/elektroniky, pojisténi terorismu, atd.)
fungujici jako ochrana pred Skodami na jiz existujicim objektu az po souvisejici
pojisténi odpovédnosti (pfip. pojisténi profesni odpovédnosti, odpovédnosti organd
spolecnosti, atd.) kryjici Skody zpUsobené tretim osobam v souvislosti s provozovanou
¢innosti klienta.

Kontakt: jan.klima@ceskapojistovna.cz

GRAITEC, s. r. 0.

GRAITEC, s. r. o. je mezinarodni spolecnost zabyvajici se dlouhodobé poradenstvim,
vyvojem a prodejem softwaru pro projekcni, stavebni a architektonické kancelare. Diky
svému mezinarodnimu plsobeni disponujeme vice jak 270 techniky s vysoce odbornym
zamérenim napfi¢ GRAITEC Group, ktefi sdili svoje know-how. Prostfednictvim pobocek
po celém svété je spoleénost schopna zajistit stejnou kvalitu sluzeb kdekoli na svéte,
zajistitimplementaci v CR, ale i v pobockach v zahrani¢i.

GRAITEC, s. r. o., je dlouhodobé propagatorem BIM feSeni a angaZuje se pfi jeho
prosazovani v ramci CR. Vzhledem k provazanosti na zahrani¢i, disponuje nejnovéjsimi
informacemi o BIM. Spolecnost zajistuje implementaci BIM i pfizpUsobeni na miru. Diky
vlastnimu vyvoji nabizi rozsifeni do jednotlivych softwar(i, které vyznamné vylepsuji
funkcionalitu (napr. GRAITEC Advance PowerPack pro Revit, GRAITEC Advance PowerPack
pro Advance Steel). Zaroven zajistuji vyvoj na miru dle potreb zakaznik.

GRAITEC, s. r. 0. Tel.: 244016 055
Jeremenkova 90a Email: graitec@graitec.cz
14000 Praha 4 www.graitec.cz
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aplis

A ABRA

software for your business

aplis.cz, a. s.

aplis.cz, a. s. poskytuje své produkty a sluzby v oblasti informacnich technologii vice nez
20 let.

Nas tym ceskych vyvojarl a konzultantl rozviji, doddvd a udrzuje nase jedinecné
softwarové feSeni abcSuite.

abcSuite nabizi velice G¢inné slouceni automatizovaného fizeni podnikovych procesl
a moderni spravu elektronickych dokumentd.

abcSuite umoziuje:

+ automatizovani rady agend uvnitr organizaci

« zavedeni centralizovaného a dlivéryhodného Ulozisté elektronickych dokumentt

« zprihlednéni procesli spoluprace, rozhodovani, v¢. formalniho schvalovani
(napf. obchodnich nabidek a kalkulaci, prichozich faktur, smluv a smérnic)

« dodrzovani veskerych legislativnich povinnosti souvisejicich s elektronickymi dokumenty

+ napojeni na datové schranky

aplis.cz, a. s.
Podbabska 1112/13

160 00 PRAHA 6

IC: 26199599

DIC: CZ26199599

Tel.: 277002211

E-mail: recepce@aplis.cz

ABRA Software, a. s.

Jsme ABRA Software, dynamicka technologickd firma, kterd vyviji a dodavd moderni
informacni systémy. Podnikatellim a manazer(im na celém svété pomahame mit dokonaly
prehled o své firmé, uvoliujeme jim ruce od administrativy a umoziujeme jim délat
spravna rozhodnuti. Spole¢né vyhleddvame mista ke zlep3Seni a k vyuZiti IT jako strategické
vyhody.

Mame 25 let zkuSenosti s tisici UspéSnych instalaci robustniho ERP systému u velkych
a stfednich firem. Poskytujeme online cloudové Ucetnictvi, feSeni e-commerce, webové
a mobilni zakazkové aplikace. Nase produkty pouziva pres 20 tisic zakaznikd po celém
svété. ABRA dlouhodobé tvori trendy ve svém oboru, je aktivnim podporovatelem
podnikatelského prostredi, rozvoje firem a vzdélavani studentd.

Kontakt:

ABRA Software, a. s. Email: poptavka@abra.eu
Jeremiasova 1422/7 b Telefon: +420296397310
15500 Praha 13 www.abra.eu
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aNVBOSEL.] @ AMBOSELI, S.r. 0.

Spolecnost byla zalozena v roce 2006 pod obchodnim jménem AMBOSELI, s. r. 0. Jsme
agentura prace zabyvajici se pronajmem pracovnich sil a v soucasné dobé pronajimame
vice jak 1700 zaméstnancii. Plisobime v celé Ceské republice se sidlem kanceléfi v Praze,
Mladé Boleslavi, Stfibre, Plzni a Humpolci, v SRN v okoli Frankfurtu nad Mohanem
a v Rumunsku na ose Cluj -Bistritia. Zaméfujeme se nejenom na délnické profese ve
vSech priimyslovych odvétvich, ale i na kvalifikovany personal, stejné jako na cilené
vyhledavani pracovnikli a TOP pozice. Na$ tym s dlouholetymi zkusenostmi v oblasti
personalistiky je pfipraven najit feSeni na miru potreb kazdé spole¢nosti a vyhovét vsem
vasim pozadavkim.

Zakladni firemni hodnoty a principy, kterymi se ridime:
« Spokojenost zakaznika s orientaci na méritelné cile

« Spokojenost zaméstnancl

« Individualni pfistup k zakaznikovi

Benefity pro zakazniky:

« VeSkeré aktivity spojené s procesem naboru, personalni a pfipadné mzdové agendy,
administrativy, nahrazeni a ukonCovani pracovni sily, feSime za vas v plné mire - Uspora
vaseho Casu

« Vzdy budete mit tolik zaméstnancd, kolik zrovna potrebujete

« Zajistime dostatek pracovnich sil v dobé, kdy vasi zaméstnanci Cerpaji dovolenou nebo

nemocenské
Kontakt
AMBOSELI, s.r. 0. Telefon: +420724984847
Trebohosticka 1244/12 Bezplatna telefonni linka: 800100166
100 00 Praha 10 Strasnice E-mail: info@amboseli.cz
Web:www.amboseli.cz

A Citi

®
Citi byla zalozena v roce 1812 v New Yorku a jiZz v roce 1890 se stala nejvétsi americkou
bankou. Dnes je Citi jednou z nejvétsich globalnich finan¢nich instituci s vice nez 200
miliony klientskych uctd a pGsobi ve vice nez 160 zemich svéta a jurisdikcich. Citi poskytuje
firmam, vladam, institucim a fyzickym osobam sirokou radu financnich produktd a sluzeb
vcéetné firemniho a investi¢niho bankovnictvi, obchodovani s cennymi papiry, transak¢nich
sluzeb, osobniho bankovnictvi, Gvérovych produktd a wealth managementu.

Citi je pfitomna v Ceské republice od roku 1991 a podnika zde prostfednictvim pobocky
Citibank Europe plc, organizacni slozky. Patfi k prednim zahrani¢nim bankam a nabizi
bankovni sluzby té nejvyssi kvality pro lokalni i globalni firemni klienty, coz dokazuji
i prestizni mezinarodni ocenéni. V roce 2016 zvitézila Citi v Ceské republice v soutézi
prestizniho Casopisu Euromoney o nejlepSi banku v oblasti platebniho styku a fizeni
hotovosti. Diky Siroké globalni siti korespondencnich bank a ucelené nabidce produktd
obchodniho financovani pomaha svym klientim pfi expanzi do vice nez 100 zemi svéta.

Adresa:

Citibank Europe plc, organizacni slozka Daniel Krumpolc

Bucharova 2641/14 Reditel komeréniho bankovnictvi

158 02 Praha 5 E-mail: daniel.krumpolc@citi.com
Tel.: 233 061 471

www.citibank.cz
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COPY GENERAL®

Studie ¢eského strojirenstvi H1/2017 byla vytisténa
diky spolupraci se spolecnosti COPY GENERAL.

Informace zde obsazené jsou obecného charakteru a nejsou uréeny k reseni situace konkrétni osoby ¢i subjektu. Ackoliv
se snazime zajistit, aby byly poskytované informace presné a aktualni, nelze zarucit, Ze budou odpovidat skutecnosti
k datu, ke kterému jsou doruceny, ¢i Ze budou platné i v budoucnosti. UzZivatelé by pred konanim nebo zdrzenim se
konani na zdkladé informaci obsazenych v této studii méli zvazit vyuziti pfislusnych profesionalnich sluzeb. Odpovédnost

za kroky podniknuté na zakladé obsahu této studie nebude akceptovana.
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